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Die drei Geschaftsfelder von CEWE

Umsatz - Marken . Betriebe
in Mio. Euro

553,5 :
Kommerzieller cewe-print.de SAXOPRINT‘O 1 Offset-Druckerei /
Online-Druck —— #vioprinto 9 Digitaldruckereien
Fotofinishing 10 Fotolabore
Einzelhandel 45 )Apan-photo

(3 FOTOLAB 146 Fotofilialen




Fotofinishing




Geschaftsfeld Fotofinishing

Umsatz . EBIT
in Mio. Euro &/ in Mio. Euro
4149 0
3555 3502 3754 3800 2 /
3163 >°°9 39,4 404

35,8

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

EBIT 2010 nach altem Segmentbericht (d.h. inkl. Frihphase Kommerzieller Online-Druck)

Es kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

» Umsatz und EBIT erneut gesteigert
» EBIT Marge jetzt 10,5% (2009: 5,4%)




Geschaftsfeld Fotofinishing

EBIT nach Quartalen

in Mio. Euro

39,3

4,0

'0,4 _2’1

Q1715 Q2715 Q3715 Q4715

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

» Das Weihnachtsgeschéft ist der Gewinnbringer im Fotofinishing
» Alle Ressourcen auf das viertel Quartal ausgerichtet




Einzelhandel




Einzelhandel — Starke Marken in regionalen Markten

45) JAPAN<PhOTO * 146 stationare Einzelhandelsgeschafte
in Skandinavien und Mittelosteuropa

* E-Commerce Webshops flr alle Marken

* Hardware (Kameras und Zubehor)

(= sowie Fotoprodukte von CEWE werden
J FOTOLAB am POS und im Internet vertrieben




Geschaftsfeld Einzelhandel

Umsatz” EBIT"
in Mio. Euro in Mio. Euro
112,2 -9

1050 1010 5% 2,4
1,7

2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015

*) Nur Hardware, kein Fotofinishing Es kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

» Die Neu-Positionierung des Einzelhandels in Polen zeigt erste Erfolge
» Ergebnissituation verbessert




Kommerzieller Online-Druck




Vertriebslinie und Produkte Kommerzieller Online-Druck

cewe-print.de SAxopRINT‘o #viaprinto

lhr Online Druckpartner

Flyer Broschuren Folder Visitenkarten

SPORTSHOP

fit!

SORTSHOP

2999w 1295 ’
4990 =
:_:.

1295¢  am 4

1,..

» Geschafts- und Werbedrucksachen fur Firmen




Geschaftsfeld Kommerzieller Online-Druck

Umsatz EBIT

in Mio. Euro in Mio. Euro

2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

» Nach den Aufbau- und Investitionsjahren wurde 2015
erstmals ein operativ positives Ergebnis erzielt




CEWE Gesamt

Umsatz EBIT

. . o . .
in Mio. Euro % / in Mio. Euro

5072 5362 5238 °%%2

o/o
446,8 4690 w30
409,8 ’

32,6

36,8

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

» Umsatz und Gewinn legen zu
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Ergebnis Q1

Umsatz Wi EBIT
in Mio. Euro p 118.7 _ in Mio. Euro
’ Kommerzieller
108,2 Online-Druck: 2012 2013 2014 2015 2016 /
+14,0%
Einzelhandel:
-4,5%

Fotofinishing:
— +13,2%

-7,0

2012 2013 2014 2015 2016

- Fotofinishing - Einzelhandel - Kommerzieller Online-Druck

2013 und 2014: Umsatz nach Umgliederung der Werbekostenzuschisse Es kdénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

» Auch 2016 weiter auf einem guten Weg




EBIT vor Restrukturierung nach Quartalen - Fotofinishing
Saisonale Verteilung: CEWE 2003 bis 2016

EBIT-Anteil* je Quartal in Prozent

Q1 Q2 Q3
150%
Ist Q1 / 59%
1,290
Mio. Euro
-1% 5%
-59%
-519 10%
2003 2015 2003 2015
2003 2015 2003 2015
* Jahre 2003 bis 2006 als EBT-, Jahre 2007 bis 2016 EBIT-Anteile Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

» Fir Q2 und Q3 steht vermutlich ein Riickgang des Ergebnisanteils vor der Ttir,
Q4 kdnnte wieder zulegen




Bilanz zum 31. Dezember

Aktiva Passiva

in Mio. Euro 205 334 340 356 in Mio. Euro 334 340

356

325

Langfristige Eigenkapita
Vermobgenswerte
Langfristige
Schulden
Kurzfristige -
Vermogenswerte Kurzfristige
Schulden
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

» Sicherheit durch hohes Eigenkapital: Eigenkapitalquote 52,6 %
/A&7 CEWe

B ESSETENNSERARNINNGT




ROCE

EBIT Durchschn. Capital Employed ROCE*
in Mio. Euro der vergangenen 4 Quartale in %
' 36,8 in Mio. Euro
32.6 211,1
194,7 192,9 194,0 19,3

29,4 28.3 28,9

2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

* ROCE = EBIT / & Capital Employed

» CEWE schafft Wert




Aktionarsstruktur (Juni 2016)

27,4% ACN Vermogensverwaltungsgesellschaft
mbH & Co. KG
(Erbengemeinschaft Neumdller)

0,8% CEWE Vorstand
Aktien

1,8%  CEWE Stiftung & Co. KGaA

70,0% Andere Aktionare

» Die Erbengemeinschaft des Unternehmensgriinders ist Ankeraktionar
und grof3ter Anteilseigner




CEWE Aktienkursentwicklung
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Performance 2016

(bis 24.05.)

60,00 €

55,00 €

+11,2%
+0,7%
-6,4%

CEWE:
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» Die CEWE-Aktie legt auch 2016 weiter zu




Aktuelle Analysten-Empfehlungen

........................................................... Analystenemptehlung  bawum .

Bankhaus Lampe Buy ‘/ 21.04.2016
L B Buy v 26.11.2015

M.M.WARBURG & CO Buy v 21.04.2016
T Buy v 23.03.2016
BHF 2 BANK Market Weight v/ 29.04.2016
N rkete hootarch Buy \/ 25.02.2016
GSC» Hold v 12.04.2016

BAADER Buy \/ 20.04.2016

» Durchweg positive Analysten-Meinungen




Ergebnis je Aktie Uber Zeit

Ergebnis je Aktie (unverwassert) Ettokt durch den
in Euro Rechtsformwechsel 2

2,87

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

» Gewinn je Aktie steigt




Dividendenentwicklung

Dividende

. *
in Euro 1,50 1,55 1,60

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

* Dividendenvorschlag des Vorstands und Aufsichtsrats fir die Hauptversammlung am 1. Juni 2016 Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

» Die Dividende flr das Geschaftsjahr 2015 soll auf 1,60 Euro steigen

» Seit der Analog/Digital-Transformation: Dividendensteigerung in sieben aufeinander
folgenden Jahren

(A7 CeWe

B ESSETENNSERARNINNGT
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Die drei Online-Druck Marken bei CEWE

sAXOPRINT O Zivioprinto

Markenbekanntheit CEWE Industrielle Druckerei Kleine Auflagen

#iviaprinto T ftge s BB

DEUTSCHER

saxopRINT O s X

"Personliche Fachberatung
ist uns wichtig.”

» Ausrichtung der Portale auf unterschiedliche Kundengruppen z.B. durch Design,
Bestellprozess oder Produktportfolio




Produkte im Geschaftsbereich Online-Druck

Schneid- und Falzware Gebundene Produkte Sonstige Produkte

['_

» Werbe- und Geschaftsdrucksachen fir Firmen mit Gber 70 Produktgruppen




Europaweite Prasenz im Online-Druck 5AXOPRINT O

Umsatzverteilung

International
41% Deutschland

‘ 59%

» 12 Webseiten in 9 Ladndern
» 9 Digitaldruck-Standorte
» 1 Offsetdruck-Standort

cewe-print.de
Ihr Online Druckpartner

“2viaprinto
saxoPRINT O “Vviap
cewe-print.n! [ :
Uw online drukpartner cewe-print.pl
. \ S
[ |
[ ]
[ | [ ]
saxoPRINT O 5 sAxoPRINT O

sAxoPRINT O

saxoPRINT O
sAxoPRINT O



Marketing und Soziales Engagement durch ,Creative Awards”

Creative Awards by SAXOPRINT Charity Creative Award by CEWE-PRINT

2016

by SAKUPRINT.O

» JETZT TEILNEHMEN

Charity
R e Creative
DORFER Award

cewe-printde

» Organisation von Gestaltungswettbewerben fiir Kampagnen des WWF in Frankreich
und der SOS-Kinderdorfer in Deutschland.




Vorteile des Online-Drucks gegentber dem klassischen Druck

Einfacher i _
Bestellprozess unstige Preise

- Online-Druck /

VS.
klassischer Druck

Internationaler \ \

Vertrieb mit kurzen Breites

' ' Produktportfolio
Lieferzeiten Gute Qualitit P

und Beratung

» Der Online-Druck bietet ein erweitertes Dienstleistungsspektrum




Kostenfiuhrerschaft durch neuste Technologien

» Druckfabrik in Dresden




Kostenfuhrerschaft durch neuste Technologien

LED Druckmaschine mit
Rollenzufliihrung




Wachstumsfeld Online-Druck 2011 - 2016

Umsatz EBIT

in Mio. Euro in Mio. Euro

.
N H ~
-1
+40 -3 -3
-5
-7
2
2011 2012 2013 2014 2015 e2016 2011 2012 2013 2014 2015 e2016

» Der Online-Druck wachst geplant von 2012 - 2016 mit 19% und wird in 2016 erstmals
einen positiven Ergebnisbeitrag leisten

(A&7 CeWe

B ESSETENNSERARNINNGT
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Europas
beliebtestes
Fotobuch

==
cewe fotobuch

Mein Leben
www.cewe.de S N PRINT




Weitere Marken und Produkte im Geschéftsfeld Fotofinishing

Mocn |
cewe ka\eng?r 1

=
Fotogeschenke

-
[



Produktinnovationen 2015




Mo
ceweg'fotobuch

Mein Leben

4
S,

o=

Neu: Erweiterung
auf bis zu 178 Seiten

TS R




Mecne
cewe wandbilder

GroBBe Momente

Neu: Premium Poster
Seidenraster & Fine Art Matt




GroBBe Momente

Mecne ‘
‘ cewe wandbilder

Neu: Foto auf Holz




Meen
cewe kalender

Ganz personlich

Neu: Wandkalender
XXL Panorama




|,

Mecne
cewe cards

Freude teilen

Frohe

V\unschl Pamdle Miiller

ihnachten

Zgimm _

Neu: Gold-, Silber- und
Effektlackveredelungen

S

W:r huml en




» ¥ Neu: Foto-Adventskalender




Neu: Adventskalender
mit Ferrero-Schokolade



Neu: Uber 800 neue
Handyhdullen

Tough Case Sideflip Tasche




Europas

beliebtestes / " \ St i ft U n g

Fotobuch

2795€ == Warentest:

CEWE FOTOBUCH
Testsieger

/1?’
#fr schonster

ugfommerur
T ESTSIEGER
Warentest

CEWE FOTOBUCH

Baugleich mit

CEWE FOTOBUCH bei
Fotoservice.saturn.de

Im Test:

M e ' f—
cewe fotobuch

Mein Leben Qualitat, die
www.cewe.de A7 cewe Freude bereitet




..weitere 22 Testerfolge in 2015

SEHR GUT

092015 Cve wANDBILDER af Hartschaum

Kundenmonitor®
Deutschland 2015

CEWE FOTOSERVICE
Kundenzufriedenheit
(unter drei ausgewiesenen Fotoservice-Anbietern)

SEHR GUT

3 | 2015 Cewe Fotoabzug 10er

FOTOHITS

5/2015

TESTSIEGER: FOTODRUCK
EXZELLENT

EHI

sehr gut

g F
(Echtfotopapier)
CHIP FOTO-VIDEO 12/2015
CEWE

chip.de/CC151337

COLORFOTO

TESTSIEGER

5/2015

Fotokalender

~TESTSIEGER"

Im Test: 10 Anbieter

] vetalio 11/2014

SEHR GUT

1.0 | 2015 CEWE WANDBILDER inter crylgas




Vermarktungsaktivitaten 2015

Fotofinishing




360° Vermarktung

Webseiten
Geschafte z

Torsten & Astrid Barth
EW JBUCH Kunden

ewsletter
Social Media

F] cewe roromueH

Bewegtbild-Display

Men
cewe fotobuch

» Produktvieialt entecken

(A7 CeWe

B ESSETENNSERARNINNGT



o
ceweénfotobuch

Mein Leben

* Das abgebildete Produkt hat einen héheren Preis. Alle Preise verstehen sich inkl. MwSt. und zzgl. Versandkosten (ggf. auch bei Filialabholung anfallend) gemaB Preisliste. Weitere Informationen unter www.cewe.de/preise
Anbieter: CEWE Stiftung & Co. KGaA, Meerweg 30-32, 26133 Oldenburg



i
ceweg?fotobuch

Mein Leben



CEWE FOTOBUCH

Werbung an 13 Flughafen

Abflug
oepartores

Mit einem
CEWE FOTOBUCH
erleben Sie lhren
Urlaub immer wieder.

www.cewe.de

Urlaub
_verlangern?

.

www.cewe.de

T —
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— P A

- | CEWE FOTOBUCH am
Flughafen Budapest

Dt
‘ IErx 5051 ‘




— -

: "‘j’* Kooperatlonen mit
ﬁt:‘ﬁi bekannten Fotografen

I. St

© Martin Stock



Markenbekanntheit CEWE FOTOBUCH (Deutschland)

Ungestltzte Markenbekanntheit Gestutzte Markenbekanntheit

44% 70%

o,
38% 59% 60%
36% °
32% 51%
44%
24%
21%
28%
] I l
Apr 2010 Jan 2011 Jan 2012 Jan 2013 Jan 2014 Jan 2015 Jan 2016 Apr 2010 Jan 2011 Jan 2012 Jan 2013 Jan 2014 Jan 2015 Jan 2016

Quelle: GfK Markenstudie 2015; Basis: Online Bevolkerung ab 18 Jahren, Deutschland, Personen, die schon mal von Fotoblchern gehort haben

» Stetige Erhohung der Markenbekanntheit




Net Promoter Score CEWE FOTOBUCH

Net Promoter Score Deutschland 2015 (Auswabhl)

CEWE FOTOBUCH 54%

Amazon 43%
Mercedes Benz 40%
Audi 39%
Volkswagen 37%
BMW 36%
mobile.de 23%

Hugo Boss 21%

Quelle: NPS Rankings, defacto und Universitat Bamberg, April 2013, sowie CEWE Kunden

» Hohe Beliebtheit des CEWE FOTOBUCH bei unseren Kunden




7 —

® Auszeichnung flr hervorragende Markenftihrung
Br ra“ *  Vorselektion durch unabhangige Wirtschaftsfachleute von
Superbrands

Auszeichnung fur - Bewertung durch unabhangige Jury

hervorragende Markenfluhrung

Weitere Preistrager (Auszug):

_HBOsE

wurde von einer unabhangigen Jury zu den
starksten Marken Deutschlands gewahlt und erhalt
damit den internationalen Status einer Superbrand.




Auszeichnung als Marke des Jahrhunderts

Auszeichnung als ,Stern am Markenhimmel®

* Prasentiert werden die am starksten eingeschéatzten
deutschen Marken

* Rund 250 Marken unterschiedlicher Produktsegmente

Weitere Preistrager (Auszug):

&
A ®
OChOS‘; Natirlich lecker.

BOGNER

DIE&HZEIT (D) Vercedes Bens
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Y R

w@w.coraphotos.fr H

: Service hdt»O 4 L7 cewe

de 100 produits photo a personnaliser e 500 produits photo &

Livraison a domicile ou gratuite en magas

~ y — —

EN IMPRESSION 0,24¢€ = : ’ A - décos murales cewe
IMMEDIATE p Q e’ 4
TIRAGES STANTAMES. (S e T.oB £ i S

o

w1 meoras 0
EN IMPRESSION 0,13¢€
LABORATOIRE ~

LIVRE PHOTO CEW

facons de commander
vos prodults cewe

... und in Europa
Beispiel: Frankreich







etafoto.cz a

Inspirujte se vzorovymi fotodark

COMANDATIAICI Comanda-ti propria CEWE FOTOCARTE: Comanda-ti propria CEWE FOTOCARTE: [iSSliiECIiiSERIsisislE
fotografiile tale intr-o carte adevarata fotografiile tale intr-o carte adevarata

fotografi 3 oblecte cadou




W.
| 'K.

¥

. £
i (

® P MINUTBILDER

Min MINUTBILDER
cewe fotobok sg"'m'fd",f;m%

Mitt liv
\
* FOTO.ELGIGANTEN.S

Skriv ut hér och
ta med hem!

| -
r‘ o e x Aot
t fmessi NN *“ ey

\ s-wnhnomumn-u

cewe

FOT0S P il & || Beispiel: Schweden



25.000 Handelspartner in Europa

Drogerieméarkte Fotofachhandler Internet-Handler
Mi .
dm BI PA v IEILT] | vpixcom  amazoncom
"* . i
e e ¥pixum
= . Google :
@Krll'ldvat R@SSMANN _ R'NG FOTO PHOTOCITE.fr
Elektronikfachmarkte LEH & Warenh&auser Reiseveranstalter

@ E (0N e U s
: VAl A

f | [reak
MediaSiMarkt MY MIGROS | berge&meer ) S s

nnnnnnnnnnnnnnnnnnn

» CEWE erreicht die Konsumenten durch starke Handelsmarken
» Ansprechende und einheitliche Fotoservices werden angeboten



http://www.budni.de/index.php/article_775/contractor_2
http://www.budni.de/index.php/article_775/contractor_2
http://www.migros.ch/Migros_DE/Content/
http://www.migros.ch/Migros_DE/Content/
http://www.kruidvat.nl/
http://www.kruidvat.nl/

Handelspartner: Alle Bestellwege sind abgedeckt

o Website / App
Mobile /

f
Online ©® cewe FOTOBUCH
Software
Bestellwege = ~ 9 Datentréager in
Fototasche
~ POsS =1 @ Online

via CEWE FOTOSTATION

N e Sofortdruck
via CEWE FOTOSTATION

» CEWE bietet alle Bestellwege zur Platzierung eines Auftrags




Die CEWE FOTOSTATION




CEWE FOTOSTATION als Frequenzbringer — Beispiel Deutschland

Filialbesuche

20 Mio.

Filialverkaufe

mm Sofortdruck Auftrage
I |nternetauftrage
E Taschenauftrage

Filialbesuche

2011 2012 2013 2014 2015




Direkt aus dem Leben. |
Direkt aus dem Smartphone. ) Hier hei E

Meine
cewe sofortfotos

Vielfalt erleben




Innovationen — gemeinsam mit unseren Handelspartnern entwickelt

Sofortfotos: Order@Home — Print in Store

Kinderleicht vom Erlebnis zum Sofortfoto

-»
P

s

» Jetzt Ubertragen




Innovationen — gemeinsam mit unseren Handelspartnern entwickelt

sofortfotos o

alverde

PFLEGE
PFLEG:E B DUSCHE
pusc

olive

i Aloe Ver2




Das sagen unsere Handelspartner:

,Wir arbeiten seit vielen Jahren mit
CEWE partnerschaftlich und vertrauensvoll
zusammen. Und das tun wir vor allem
deswegen sehr gerne, weil CEWE — wie wir —
die Zufriedenheit unserer Kunden ins
Zentrum aller Entscheidungen stellt. Diese
Zufriedenheit wird auch dadurch geférdert,

dass CEWE im Fotobereich immer Top-
Produkte anbietet und sehr innovativ ist.
Aber entscheidend bleibt:
Kundenorientierung.”

Nicolas Wohlke
Einkaufsleitung
IWAN BUDNIKOWSKY GmbH & Co. KG




Das sagen unsere Kunden:

»,Eine gute Beratung im dm-
Markt hat mich ermutigt, dies
online zu versuchen. Das
Fotobuch enthdlt Bilder von einer
gelungenen Feier zum 50.
Geburtstag meiner Schwester.
Das Erstellen hat mir viel Freude
bereitet.”

Rita Westenfelder, 55 Jahre
Karlsruhe
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Uberblick CEWE EINZELHANDEL

e 5 Lander
FOTOJOKER

- FOTOLAB. ...

20 Webshops (2 FOTOLAB.c

« 140 stationare Geschafte

« 600 Mitarbeiter

« ca. 500.000 Kunden

* 61 Mio. € Hardware-Umsatz

« 32 Mio. € Fotofinishing-Umsatz




Bedeutung CEWE EINZELHANDEL

 Direkter Absatzkanal fir CEWE-
Markenprodukte

 Prasentation der Marke CEWE

 Konsumentenfeedback/Testmarkt




Anteil Fotofinishing am Landesumsatz

SONSTIGE
86% 90% m CEWE
EINZELHANDEL
62%

Polen Tschechien Slowakei Norwegen/Schweden

» Hauptanteil des Umsatzes wird durch den CEWE EINZELHANDEL erzielt




Markenbekanntheit 2016

Beispiel ,, Top of mind“ Bekanntheit Japan Photo-Norwegen (erstgenannte Marke)

Japan Photo

23%
Elkjop 2204,
Expert
Annet

Foto Knudsen

FotoVideo/Scandinavi..

Elite foto

Quelle: Fotoradet/respons 2016, n=1514

» Einzelhandelsmarken sind fuhrend in dem jeweiligen Land




Das Multi-Channel Modell

Y Q tumier

m Kamerabutikken
& o3 7

» Wir sind Technologiefthrer im
Foto-Einzelhandel



Ansprechende Webshops

FOTOJOKER... —

{ Kundesenter @ Butikksak

(= @3 B | 40

45) JApAN-phoTtO Q% B
i L LLe )l ]

Ly

M

Do kazdego zakupionego aparatu fotograficznego
CEWE FOTOKSIAZKA o wartosci 135 zt w prezencie!

iyréinione produkty
P

Nikon COOLPIX P300 (czarmy) -SD* anasonic LUMX DMC-FZ300EP. Olympus SP-100 EE (czamy)

2449.00 PLN 2499.00 PLN 1349.00 PLN

ON/OFF button

Shutter Button

B soeaker

w

Centrol
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» 3D-Produktprasentation » Jeder Kamerakunde erhalt einen
CEWE FOTOBUCH Voucher




Bestellung im Internet

59%
Laden/POS

62%
Laden/POS

2014 2015

Gesamtumsatz inklusive Fotofinishing

» Uber 40% des Gesamtumsatzes werden online bestellt
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Beratung der Kunden
steht im Vordergrung
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Viele zufriedene Kunden




Umsatzentwicklung Segment CEWE EINZELHANDEL

Umsatz
in Mio. Euro
112,1 105 Der GroRhandel in Polen
101 wurde in 2014 eingestellt
67,3
I 60’8
2011 2012 2013 2014 2015

» Der Umsatz stabilisiert sich in 2015




Ergebnisentwicklung CEWE EINZELHANDEL
EBIT

in Mio. Euro

2,4 Restrukturierung Polen:

- SchlieBung von 17 verlustreichen Laden
- Abbau von 77 Mitarbeitern

0,1
+ 0,1 Mio. € ohne
Restrukturierungs-
kosten
2011 2012 2013 2014 2015 2016e

» Deutliche Ergebnisverbesserung in 2015




Agenda

1. Uberblick Dr. Rolf Hollander
| 2. Finanzen Dr. Olaf Holzk&mper
| 3.  Kommerzieller Online-Druck Carsten Heitkamp
| 4. Marketing Thomas Mehls
| 5. CEWE im Handel Dr. Christian Friege
| 6. CEWE Einzelhandel Patrick Berkhouwer
| 7. Innovation Dr. Reiner Fageth
| 8. Ausblick 2016 Dr. Rolf Hollander
| 9. Nachhaltigkeit Dr. Rolf Hollander




Bilder von Smartphones in der CEWE Produktion

Anteil der Bilder in der Produktion von Smartphones steigt stetig
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e Smartphone
Bilder in CEWE
Produktion

02/2014 04/2014 06/2014 08/2014 10/2014 12/2014 02/2015 04/2015 06/2015 08/2015 10/2015 12/2015 02/2016 04/2016

» Aktuelle CEWE Kunden nutzen auch klassische Bestellwege




Saisonalitat von Bildern aus Smartphones und digitalen Kameras

Bilder@erteilt@ufMonate

el DSCs

Mobilel
phones

\_.\ . . .~ ——

01/2015 02/2015 03/2015 04/2015 05/2015 06/2015 07/2015 08/2015 09/2015 10/2015 11/2015 12/2015

» Bei Smartphone Bildern in der CEWE Produktion sogar hbhere Saisonalitat
» Smartphone Bilder werden flr Geschenke genutzt (Geschichten erzahlen)

» Mischbestellungen steigen um 10%-Punkte




CEWE FOTOWELT App

CEWE FOTOWELT App

OnlineFotoservice
L’/‘N ee“we &7 cewe

CEWE FOTOBUCH Fotos Kalender

Startseite Wandbilder Postkarten

Cases

Wilkommen in der CEWE FOTOWELT

Lassen Sie sich inspirieren, nutzen Sie lhre schénsten Fotomomente und
gestalten Sie kreative Fotoideen.

OTO
AWARD 2015

connect

TESTUBERSICHT: Fotobuch per App erstellen

Anbieter Testergebnisse 1) Fazit « Buchart « Apps fur
° http:// « Preis/Seitenpreis in Fr. « Erstellzeit
PCtipp-wertung. « Versandkosten in Fr. « Versanddauer
Aldi sulsse Software: 80% © bestes Preis-Leistungs-Verhaltnis, Bedienung, - Hardcover, 20 20cm, | + Android, i0S
.ch 48 Seiten + 25 Minuten
| PREISTIPP | © beschrankte Formate, bei Hardcover auf 50 Seiten  * 37.90/0.78 +5Tege
+* % A Kk limitiert, keine Social-Media-Anbindung, kein +6.45
K RX X echtes Fotopap er
Bookfactory Software: 80% 2 Bedienung, Autofill-Assistent, personalisierte + Hardcover, 205 x 20,5 cm, | - 10S
bookfactory.ch LLLLLL L] Bucher, starke Social-Media-Ancindung 50 Seiten + 20 Minuten
Buchqualitat: 85% © keine Android-App, kein echtes Fotopapier. +7515/1.50 Tage
L2 .8 8 & ST TTTTITIT] thwerster Seltenprels
Cewe Fotobuch Software: 100% © Buchaualitat. sehr gute Fotobuchauswah, starke | * Hardcover, 21 x 21 cm + Android, i0S
(Migros, Pixum) ‘Bedienung, Druck auf 50 Seiten « 20 Minuten
colorfotoservice.ch | Buchqualitat: 90% echtem Fotopapier, Abholservice in Migros-Filiale, | * 5280/1.05 -6 Tage
TESTSIEGER SEEREEREER Autofill-Asistent *4%0
Mehr von CEWE Pro;ekt(]bersncht anzeigen Hotline kK hok ok
irati pa— Fotocharly © Bedienung, Fotobuchauswahl, Autofill-Assistent, « Hardcover, 20 = 20 cm, + Android. [0S
” . o 3
Inspirationen und weitere Fotoideen Vo fl Montag bis Sonntag Sty Druck auf echtem Fotopapier. Sacial-Media- 48 Seileny +20 Minuten
It von 09:00 - 22:00 Uhr *hAAkK m Anbincung o810 il
\ | p © teverste Versandkosten <790
i v per Telefon und E-Mail |
v &‘- Ifolor © gonstig, Bedienung, Druck auf echtem Fotopapier,  * Hardcover, 20x30¢m, - i0s
ifolor.ch L Buchqualitat. schnelle Erstelldaver 48 Seiten * 15 Minuten
© keine Android-App. fehlerhafte Software. nur ein  * 44.95/0.93 * 5 Tage
— e Je kK e A s
Sternebewertung: 1 = unbrauchbar; 1,5 = sehr schiecht; 2 = schlecht; 2,5 ungenigend; 3 = geniigend; 3,5 ordentlich; 4 = gut; 4,5 = sehr gut; 5 = ausgezeichnet
S Jede ist mit Texteditor, Bildopt sfunktionen sowie Vorlagen und Seitenlayouts ausgestattet. Die Alben sind teils in verschiedenen Formaten
‘A8, hochkant, quer etc) und Bindungen ernaltlich 1) FUr die Bewertung der Buchqualitat wurden Druck und Verarbeltung berucksichtigt Stand Mai 2016

» Freude am Foto, immer, Uberall und mit jedem Gerat
» COLORFOTO: ,Mobile klappt's fur iOS und Android Gerate — TOP!*




CEWE POSTCARD

«  Eigenstandige App fir Direktpostkartenversand (Urlaub)

»  Zielgerichtete Vermarktung in den Stores (80.000 Foto Apps)

Fotos  Layouts  Hntergrnde  Text

- LEIQ..IE

» Produktspezifische Neukundengewinnung
» Hochster Grad der Personalisierung (Unterschrift, Briefmarke)




CEWE FOTOSTATION — Der Botschafter fir Handyfotografie

* Neues Design im Cl von CEWE

« Kabel (Smartphone Connector)

* Neues Video mit Fokus auf Smartphones
«  Sichere WLAN Schnittstelle

« Integration in die CEWE App

EHl

Testsieger

Unabhéngige Tests seit 1978

chip.de/CC141287

» Fast 50% der Sofortbilder kommen von Smartphones




CEWE FOTOSTATION - Sofortsticker

*  Weltweit erstes System zur Erstellung von Aufklebern und Stickern im
Sofortdruck am POS

« Patent angemeldet

» 75% der Sofortbilder fur Sticker kommen von Smartphones




Meine CEWE FOTOWELT 6.1 — Verbessertes Benutzerinterface

.“‘_’4, Meine CEWE FOTOWELT far Mitarbeiter 6.1.0 (x64) - CEWE FOTOBUCH GroB Panorama Hardcover (26 S.)* —

(szmer)

Arbeitsplatz

Dropbox

Suchergebnisse

&  Vorgemerkte Fotos

&4 cewe myphotos >
Flickr >
Facebook > d ey
/C/bilder/reiner/2015/jul/kos/P8072809JPG
Die automatische Bildoptimierung im Labor ist eingeschaltet.
(Zur Bearbeitung doppelt anklicken) =
Instagram > Vorderseite

‘CEWE FOTOBUCH Grof Panorama. Hardcover (26
s)

2.46€

Seitenlayouts
Hintergriinde
@ cliparts

% Masken & Rahmen

In den Warenkorb

Inkl. MuSt gl Versandkosten

TESTSIEGER

Stiftung
Warentest

?I

GUT (2,1)

CEWE FOTOBUCH

Baugleich mit
CEWE FOTOBUCH bei
Fotoservice.saturn.de

Im Test:
12 Fotobuch-Anbieter

Ausgabe 11/2015
www.test.de
15JH06




CEWE MYPHOTOS — Das Zuhause fur meine Fotos

» Eine L6sung fir Online, Desktop, Mobile und Smart-TV




Entwicklung seit Start auf der Hauptversammlung 2015

Kaufiand Anzeige 04.07.2015

—

__..-""'/

01.06.15 01.07.15 01.08.15 01.09.15 01.10.15 01.11.15 01.12.15 01.01.16 01.02.16 01.03.16 01.04.16 01.05.16

s===Registrierte Nutzer

» Stetiger Anstieg, zur photokina 2016 weitere Griinde zur Nutzung!




Weitere Technologietrends und Innovationen im Fokus bei CEWE
R | "l UHD =

3840 x 2160

» Formate fur Selfies (Retro Style Prints), CEWE Wandbilder Panorama
» Geo-Daten (Karten, Texte, CEWE MYPHOTOS, CEWE CARDS)
» CEWE FOTOBUCH ASSISTENT




Live Demo — CEWE FOTOS - spezielle App zur reinen Bildbestellung

Ihre Fotos

Ter 1x

...einfach online bestellen oder
sofort zum Mitnehmen

an der CEWE FOTOSTATION
1er 2x

Fotoabzlige bestellen Ak

|
T — ———

Sofortfotos @ Jetzt starten

'.‘ 5 Fotos, 8 Abzlige 1,07 €
— Alle auswahlen Alle entfernen 6 Fotos

» Nach CEWE MYPHOTOS letztes Jahr, neue Premiere auf der HV




Agenda

1. Uberblick Dr. Rolf Hollander
| 2. Finanzen Dr. Olaf Holzk&mper
| 3.  Kommerzieller Online-Druck Carsten Heitkamp
| 4. Marketing Thomas Mehls
| 5. CEWE im Handel Dr. Christian Friege
| 6. CEWE Einzelhandel Patrick Berkhouwer
| 7. Innovation Dr. Reiner Fageth
| 8. Ausblick 2016 Dr. Rolf Hollander
| 9. Nachhaltigkeit Dr. Rolf Hollander




Ausblick 2016

Zielsetzungen Ist 2015 Plan 2016 Veranderung
Digitalfotos Mrd. Stuick 2,16 2,05 bis 2,15 -5% bis -1%
Fotos von Filmen Mrd. Sttick 0,07 0,050 bis 0,055 -29% bis -22%
Fotos gesamt Mrd. Stuick 2,24 2,10 bis 2,21 -6% bis -1%
CEWE FOTOBUCH Mio. Stiick 6,0 6,10 bis 6,15 +1% bis +2%
Investitionen* Mio. Euro 39,3 48

Umsatz Mio. Euro 554,2 555 bis 575 -0% bis +4%
EBIT Mio. Euro 36,8 38 bis 44 +3% bis +20%
EBT Mio. Euro 36,3 37 bis 43 +2% bis +18%
Ergebnis nach Steuern Mio. Euro 22,7 25 bis 29 +11% bis +29%
Ergebnis je Aktie Euro je Aktie 3,24 3,53 bis 4,10 +9% bis +27%

* Operative Investitionen ohne mdgliche Investitionen in die Erweiterung des Geschéftsvolumens wie
z.B. Unternehmensakquisitionen oder Kundenstamm-Zukaufe




Agenda

1. Uberblick Dr. Rolf Hollander
| 2. Finanzen Dr. Olaf Holzk&mper
| 3.  Kommerzieller Online-Druck Carsten Heitkamp
| 4. Marketing Thomas Mehls
| 5. CEWE im Handel Dr. Christian Friege
| 6. CEWE Einzelhandel Patrick Berkhouwer
| 7. Innovation Dr. Reiner Fageth
| 8. Ausblick 2016 Dr. Rolf Hollander
| 9. Nachhaltigkeit Dr. Rolf Hollander




CEWE steht fur

Marke

Innovationen Nachhaltigkeit

(A&7 CeWe
BEST IN PRINT



Nachhaltigkeit bei CEWE

5 Dimensionen

Veroifentlicht 2 vau:nti‘20.16

i, e

1. Ressourcenschonung und Umweltschutz
2. Unternehmerische Verantwortung

3. Wirtschaftliche Zukunftsfahigkeit

4. Gesellschaftliches Engagement

5. Verantwortung fur Mitarbeiter




1. Ressourcenschonung und Umweltschutz
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L Papier aus dkologischer

Waldwirtschaft

EFSC

www.fsc.org
FSC® C101851

Das Zeichen
verantwortungswoll
Waldwirtscl
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Blauer Engel
Rechenzentrum
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Partnerschaften zum Umweltschutz

QimatePartner®  totalze

Klimaneutral
Drucken
[EIfER" Drck | 10: 11496 1204-1001 zero CO, zero cost to you powered by ClimatePartner®

GOGREEN™| [\
a Der COz-neutrale Versand @3 AUM,

Materialwirtschaft,

Einkauf und Logistik e.V. mit der Deutschen Post




2. Unternehmerische Verantwortung

« Compliance — Regeln

 Verhalten des ehrbaren Kaufmanns




3. Wirtschaftliche Zukunftsfahigkeit




Wirtschaftliche Zukunftsfahigkeit

Vorsorge fir eine nachhaltig
positive Unternehmensentwicklung

in der nachsten Dekade ist wichtiger

als die Maximierung des Quartalsergebnis




Nachhaltige Unternehmensentwicklung CEWE

Umsatz i 6\9‘ 30‘00\5

¢ ““'\ Einzelhandel

] o]

Transformationsphase ¥o Wachstumsgeschaft

Anal | Diaital Kommerzieller
nalog igita . . Online-Druck

Kerngeschaft
Fotofinishing

1990
1991

1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001

2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011

2012
2013
2014
2015

» CEWE strategisch gut aufgestellt und wachsend




Ergebnisentwicklung CEWE

EBIT*
in Mio. Euro .., Ziel 2016
Z 440
bis
,/A. 38,0
1990 1995 2000 2005 2010 2015

B EBIT (berichtet)  Sondereffekte % EBIT Korridor (Plan)
» Jedes Jahr mit positivem Ergebnis
» Fir 2016 deutliches Ertragsplus im Visier

* Bilanzierungsvorschriften: 1990-2002 HGB; 2002-2015 IAS/IFRS




4. Gesellschaftliches Engagement
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Kooperation
NABU




5. Verantwortung fur Mitarbeiter




Ausbildung
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Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Ausgezeichneter '
Arbeitgeber (

+ Eltern-
freundlich

VAN

% ®
TUVRheinland

ar

Zertifikat seit 2014
www.tuv.com audit berufundfamilie
ID 9108621608




Dank an alle Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter flr Loyalitat, hohes Engagement
und grofRartige Leistung!
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