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Konzernabschluss

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

far das Geschaftsjahr 2017 der CEWE Stiftung & Co. KGaA

Angaben in TEuro 2016 2017 Veranderung Anhang
Umsatzerldse 593.096 599.394 1,1% C26
Erhéhung / Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -491 117 —
Andere aktivierte Eigenleistungen 783 872 11,4%
Sonstige betriebliche Ertrage 20.769 23.160 11,5% c27
Materialaufwand -168.580 -168.445 0,1% c28
Rohergebnis 445.577 455.098 2,1%
Personalaufwand -153.367 -160.279 -4,5% c29
Sonstige betriebliche Aufwendungen -201.908 -205.526 -1,8% Cc30
Ergebnis vor Abschreibungen und Steuern (EBITDA) 90.302 89.293 -1,1%
Abschreibung auf immaterielle Vermégenswerte des Anlagevermdgens und Sachanlagen -43.287 -40.078 7,4% C31
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 47.015 49.215 4,7%
Finanzertrage 885 457 -48,4% C33
Finanzaufwendungen -1.703 -790 53,6% Cc33
Finanzergebnis -818 -333 59,3%
Ergebnis vor Steuern (EBT) 46.197 48.882 5,8%
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -15.834 -15.317 3,3% Cc34
Ergebnis nach Steuern 30.363 33.565 10,5%
Ergebnis je Aktie (in Euro)
unverwassert 4,25 4,70 10,6 % C35
verwassert 4,23 4,64 9,8% C35
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KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG
fir das Geschaftsjahr 2017 der CEWE Stiftung & Co. KGaA

Angaben in TEuro 2016 2017 Veranderung Anhang

Ergebnis nach Steuern 30.363 33.565 10,5%

Unterschied aus Wahrungsumrechnung -434 -411 53% A5

Betrage, die gegebenenfalls in kiinftigen Perioden

in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden -434 -411 53%
Versicherungsmathematische Verluste -640 -510 20,3% D55, D56
Ertragsteuern auf erfolgsneutral erfasste Ertrage und Aufwendungen 175 143 -18,3%

Betrdge, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden -465 -367 21,1%

Sonstiges Ergebnis -899 -778 13,5%

Gesamtergebnis 29.464 32.787 11,3%
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Konzernabschluss

Konzernbilanz

KONZERNBILANZ

zum 31. Dezember 2017 der CEWE Stiftung & Co. KGaA

AKTIVA
Angaben in TEuro 3112.2016 31.12.2017 Veranderung Anhang
Sachanlagen 124.548 148.113 18,9% D36
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 4.916 17.860 263% D37
Geschéfts- oder Firmenwerte 25.839 25.839 = D38
Immaterielle Vermdgenswerte 19.240 14.087 -26,8% D39
Finanzanlagen 6.175 6.829 10,6 % D40
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte 478 394 -17,6% D41
Langfristige Ubrige Forderungen und Vermoégenswerte 606 560 -7,6% D41
Aktive latente Steuern 6.772 7.842 15,8% D42
Langfristige Vermdgenswerte 188.574 221.524 17,5%
Vorrate 49.383 50.314 19% D44
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 84.156 84.547 0,5% D45
Kurzfristige Forderungen aus Ertragsteuererstattungen 1.319 1.484 12,5% D46
Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 3.014 2.392 -20,6% D47
Kurzfristige Ubrige Forderungen und Vermoégenswerte 5.461 5.631 3,1% D48
Liguide Mittel 48.557 38.772 -20,2% D49
191.890 183.140 -4,6%
Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte 525 1.408 168% D43
Kurzfristige Vermdgenswerte 192.415 184.548 -4,1%
Aktiva 380.989 406.072 6,6%
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PASSIVA
Angaben in TEuro 3112.2016 31.12.2017 Veranderung Anhang
Gezeichnetes Kapital 19.240 19.240 = D50, D51
Kapitalricklage 71.188 73.071 2,6% D52,D53
Eigene Anteile zu Anschaffungskosten -8.482 -7.940 6,4% D54
Gewinnrtcklagen und Bilanzgewinn 122.945 142.842 16,2% D55
Eigenkapital 204.891 227.213 10,9%
Langfristige Rickstellungen fur Pensionen 25.464 27.163 6,7% D56
Langfristige passive latente Steuern 2.918 1.540 -47,2% D57
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 230 137 -40,4% D60
Langfristige Ubrige Verbindlichkeiten 521 517 -0,8% D61
Langfristige Schulden 29.133 29.357 0,8%
Kurzfristige Steuerschulden 11.254 3.867 -65,6% D62
Kurzfristige Ubrige Rickstellungen 3.484 3.530 1,3% D63
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 210 1.581 653% D64 @
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 96.064 95.850 -0,2% D65 %
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 1.457 1.346 -7,6% D66 é
Kurzfristige tbrige Verbindlichkeiten 34.496 43.328 25,6% D67 §
Kurzfristige Schulden 146.965 149.502 1,7% é
Passiva 380.989 406.072 6,6% 03
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Konzernabschluss

Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung

KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

der CEWE Stiftung & Co. KGaA

Erwirtschaftetes

Versicherungs-
mathematische

Gezeichnetes Kapital- Konzern- Gewinne und
Angaben in TEuro Kapital riicklage eigenkapital Verluste
Stand 01.01.2016 19.240 70.223 114.607 -9.182
Gesamtergebnis - - 30.363 -640
Gezahlte Dividende = = -11.468 =
Erwerb eigener Anteile - - - -
Verkauf eigener Anteile - 475 - -
Aktienoptionsplane — 490 — —
Eigentlimerbezogene Eigenkapitalveranderungen - 965 -11.468 —
Stand 31.12.2016 19.240 71.188 133.502 -9.822
Gesamtergebnis - = 33.565 -510
Gezahlte Dividende — — -12.890 —
Verkauf eigener Anteile - 919 - -
Aktienoptionsplane — 964 — —
Eigentliimerbezogene Eigenkapitalveranderungen - 1.883 -12.890 —
Stand 31.12.2017 19.240 73.071 154.177 -10.332
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Ausgleichsposten Erfolgsneutral Gewinn- Eigene Anteile
aus Wahrungs- berticksichtigte riicklagen und zu Anschaf- Konzern-
umrechnung Ertragsteuern Bilanzgewinn Summe fungskosten eigenkapital
-3.730 3.254 104.949 194.412 -7.454 186.958
-434 175 29.464 29.464 = 29.464
= = -11.468 -11.468 = -11.468
= = - = -1.320 -1.320
- - - 475 292 767
— — — 490 — 490
= = -11.468 -10.503 -1.028 -11.531
-4.164 3.429 122.945 213.373 -8.482 204.891
-411 143 32.787 32.787 = 32.787
— - -12.890 -12.890 — -12.890
- - - 919 542 1.461
- - - 964 - 964
- - -12.890 -11.007 542 -10.465
-4.575 3.572 142.842 235.153 -7.940 227.213
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Konzernabschluss

B Anhang E71

Konzern-Kapitalflussrechnung

KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG
far das Geschaftsjahr 2017 der CEWE Stiftung & Co. KGaA

2016 2017 Veranderung Veranderung
Angaben in TEuro absolut in%
EBITDA 90.302 89.293 -1.009 -1,1%
+  Zahlungsunwirksame Effekte 1.180 2.538 1.358 115%
+ /- Abnahme (+) / Zunahme (-) Operatives Netto-
Working Capital 11.847 -2.774 -14.621 =
+  Abnahme Sonstiges Netto-Working Capital
(ohne Ertragsteuerpositionen) 667 8.336 7.669 >1.000%
- Gezahlte Steuern -11.792 -25.174 -13.382 -113%
+  Erhaltene Zinsen 819 169 -650 -79,4%
= Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit 93.023 72.388 -20.635 -22,2%
- Abflusse aus Investitionen in das Anlagevermdégen -48.973 -70.975 -22.002 -44,9%
- Abfllsse aus Investitionen in Finanzanlagen =578 -654 -81 -14,1%
+  Zuflusse aus Investitionen in langfristige
Finanzinstrumente 9 109 100 >1.000%
+  ZuflUsse aus dem Verkauf von Sachanlagen und
immateriellen Vermdégenswerten 2.929 1.285 -1.644 -56,1%
= Cash Flow aus Investitionstatigkeit -46.608 -70.235 -23.627 -50,7%
= Free-Cash Flow 46.415 2.153 -44.262 -95,4%
-  Gezahlte Dividenden -11.468 -12.890 -1.422 -12,4%
- Erwerb von eigenen Anteilen -1.320 0 1.320 —
+  Einzahlungen (+) aus Aktienoptionsplanen 53 46 -7 -132%
= Abfliisse an Anteilseigner -12.735 -12.844 -109 -0,9%
+/-Zuflusse (+) / Abfliisse (=) aus der Veranderung
der Finanzschulden -6.464 1.371 7.835 =
- Gezahlte Zinsen -592 -451 141 23,8%
+  Sonstige Finanztransaktionen 33 258 225 682%
= Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit -19.758 -11.666 8.092 41,0%
Liquide Mittel zum Beginn der Berichtsperiode 21.679 48.557 26.878 124%
+/ - Wechselkursbedingte Anderungen der liquiden Mittel 221 -272 -493 -
+  Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit 93.023 72.388 -20.635 -22,2%
- Cash Flow aus Investitionstatigkeit -46.608 -70.235 -23.627 -50,7%
- Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit -19.758 -11.666 8.092 41,0%
= Liquide Mittel zum Ende der Berichtsperiode 48.557 38.772 -9.785 -20,2%
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SEGMENTBERICHTERSTATTUNG NACH GESCHAFTSFELDERN *
fur das Geschaftsjahr 2017 der CEWE Stiftung & Co. KGaA

Fotofinishing Einzelhandel Kommerzieller Sonstiges CEWE-Gruppe
Online-Druck

AuBenumsatzerlése 2017 459.349 53.003 84.011 3.031 599.394
2016 452.023 54.911 83.991 2.171 593.096

AuBenumsatzerl6se wahrungsbereinigt 2017 459.685 52.555 84.479 3.031 599.750
2016 452.023 54.911 83.991 2.171 593.096

EBIT vor Restrukturierungen 2017 53.937 272 1.645 -6.639 49.215
2016 52.211 581 1.600 -7.191 47.201

Restrukturierungen 2017 - - - - -
2016 -186 - - - -186

EBIT nach Restrukturierungen 2017 53.937 272 1.645 -6.639 49.215
2016 52.025 581 1.600 -7.191 47.015

PlanmaBige Abschreibungen 2017 27.402 1.624 6.565 957 36.548
2016 21.306 1.577 7.460 4.857 35.200

AuBerplanmaBige Abschreibungen 2017 — — — 3.530 3.530
2016 8.071 16 - - 8.087

* Die Segmentberichterstattung nach Geschéftsfeldern ist integraler Bestandteil des Anhangs.

Erlauterung der Geschéftsfelder

« Fotofinishing inkl. der Umsé&tze und Ergebnisse aus CEWE-Fotoarbeiten des eigenen Einzelhandels
« Einzelhandel beinhaltet nur das Handelswarengeschéaft ohne eigene CEWE-Fotoarbeiten.

« Sonstiges beinhaltet Holding- / Strukturkosten (v.a. AR- und IR-Kosten), Immobilien, futalis.
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Konzernabschluss Anhang: A. Allgemeine Angaben

ANHANG

A. Allgemeine Angaben

1| Unternehmensinformation
Die CEWE Stiftung & Co. KGaA (im Folgenden: CEWE KGaA) ist eine bérsennotierte Kom-
manditgesellschaft auf Aktien deutschen Rechts mit Sitz in Deutschland.

Die CEWE KGaA ist Muttergesellschaft der CEWE-Gruppe (im Folgenden: CEWE). CEWE
ist ein international tatiger Konzern, dessen Schwerpunkte als Technologie- und Markt-
fUhrer im Bereich Fotofinishing, im Kommerziellen Online-Druck sowie im Fotoeinzelhan-
del liegen.

Der vorliegende Konzernabschluss und der zusammengefasste Lagebericht fir das
Geschaftsjahr 2017 wurden vom Vorstand der CEWE KGaA aufgestellt und werden beim
Bundesanzeiger eingereicht und veroffentlicht.

2 | Grundlagen fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses

Der Konzernabschluss der CEWE KGaA fur das Berichtsjahr vom 1. Januar 2017 bis zum
31. Dezember 2017 ist in Ubereinstimmung mit den am Stichtag geltenden International
Financial Reporting Standards (IFRS) und den Interpretationen des International Accoun-
ting Interpretation Committee (IFRIC), wie sie in der EU anzuwenden sind, sowie den
erganzend nach & 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden Vorschriften erstellt.

Folgende Standards und Uberarbeitungen sowie Interpretationen waren seit dem
Berichtsjahr erstmals anzuwenden:

Anderung/ Standard
Datum der Datum der  Anwendungszeit-
Verbffentlichung Ubernahme punkt (EU)
in EU-Recht
Anderungen an IAS 12: Ansatz latenter
Steueranspriche fur unrealisierte Verluste 19.01.2016 09.11.2017 01.01.2017
Anderungen an IAS 7: Angabeninitiative 29.01.2016 09.11.2017 01.01.2017




Aus der erstmaligen Anwendung dieser Standards ergeben sich keine wesentlichen
Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

Folgende, im EU-Recht Gbernommene IFRS wurden bis zum Bilanzstichtag herausge-
geben, sind aber erst in spateren Berichtsperioden verpflichtend anzuwenden:

Anderung/ Standard
Datum der Datum der Anwendungs-
Veroffentlichung Ubernahme zeitpunkt (EU)
in EU-Recht
IFRS 15 Erl6se aus Vertragen mit Kunden
(inklusive Anderungen an IFRS 15 Zeitpunkt
des Inkrafttretens von IFRS 15) 11.09.2015 22.09.2016 01.01.2018
Klarstellung zu IFRS 15 Erlose aus Vertragen
mit Kunden 12.04.2016 31.10.2017 01.01.2018
IFRS 16 Leasingverhaltnisse 13.01.2016 31.10.2017 01.01.2019
IFRS 9 Finanzinstrumente 24.07.2014 22.11.2016 01.01.2018
Anderungen an IFRS 4: Anwendung von
IFRS 9 Finanzinstrumente gemeinsam mit IFRS 4
Versicherungsvertrage 12.09.2016 03.11.2017 01.01.2018

Durch die Veroffentlichung des neuen Standard IFRS 16 ,,Leasing” wird flir Leasingnehmer
die bisherige Klassifizierung von Leasingvertragen in Operating und Finanzierungsleasing
aufgegeben. Nach IFRS 16 werden Leasingnehmer verpflichtet, fir Leasingvertrage mit einer
Laufzeit von mehr als zwdlf Monaten Vermdgenswerte fir das jeweilige Nutzungsrecht und
gleichzeitig Leasingverbindlichkeiten anzusetzen. Danach werden bisher nicht bilanzierte
Leasingverhaltnisse kiinftig bilanziell erfasst. Die Auswirkungen der Bilanzierung von Nut-
zungsrechten und Leasingverbindlichkeiten werden sich voraussichtlich im héheren zweistel-
ligen Millionenbereich bewegen und eine Bilanzverlangerung verursachen.

Aus den Ubrigen neuen Standards und Anderungen bestehender Standards werden sich keine
wesentlichen Anderungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage ergeben.

Nachfolgende Standards sowie Interpretationen und Anderungen zu bestehenden Standards,
die ebenfalls vom IASB herausgegeben wurden, sind im Konzernabschluss zum 31. Dezem-
ber 2017 noch nicht verpflichtend anzuwenden. Deren Anwendung setzt voraus, dass sie im
Rahmen des IFRS-Ubernahmeverfahrens (,Endorsement®) der EU angenommen werden:

Anhang: A. Allgemeine Angaben Konzernabschluss

Anderung/ Standard
Datum der Erwartete Anwendungs-
Veréffentlichung Ubernahme zeitpunkt
in EU-Recht

Die Europaische Kommission

hat beschlossen, das Ubernahme-
verfahren dieses Zwischenstandards
auszulassen und stattdessen den

IFRS 14 Regulatorische Abgrenzungsposten 30.01.2014 finalen Standard abzuwarten.
Anderungen an IFRS 10 und IAS 28: VerauBerung

oder Einbringung von Vermégenswerten zwischen

einem Investor und einem assoziierten Unternehmen Auf unbestimmte
oder Joint Venture 11.09.2014 verschoben Zeit verschoben
IFRS 17 Insurance Contracts 18.05.2017 n/a 01.01.2021
IFRIC Interpretation 22 Transaktionen in fremder Wah-

rung und im Voraus gezahlter Gegenleistungen 08.12.2016 Q12018 01.01.2018
IFRIC Interpretation 23 Uncertainty over Income Tax

Treatments 07.06.2017 2018 01.01.2019
Anderungen an IFRS 2: Klassifizierung

und Bewertung von Geschaftsvorfallen mit

anteilsbasierter Vergutung 20.06.2016 Q12018 01.01.2018
Jahrliche Verbesserungen der IFRS (AIP) - 01.01.2018/
Zyklus 2014-2016 08.12.2016 Q12018 01.01.2017
Anderungen an IAS 40: Ubertragung von als Finan-

zinvestition gehaltenen Immobilien 08.12.2016 Q12018 01.01.2018
Amendments to IFRS 9:

Prepayment Features with Negative Compensation 12.10.2017 2018 01.01.2019
Amendments to IAS 28: Long-term Interests in

Associates and Joint Ventures 12.10.2017 2018 01.01.2019
Annual Improvements to IFRS Standards

2015-2017 Cycle 12.12.2017 2018 01.01.2019

Soweit weitere neue Standards, die fiir das Jahr 2017 noch keine Giltigkeit haben, auf freiwil-
liger Basis angewendet werden kdnnten, wird von dieser Mdglichkeit kein Gebrauch gemacht.
Die Anwendung der zum Bilanzstichtag herausgegebenen, aber noch nicht verbindlich umzu-
setzenden Standards wird im Hinblick auf zuklnftige Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage noch gepruft. Unter Umstanden werden aufgrund einiger Standards
zusatzliche Anhangsangaben erforderlich sein. Die neuen Standards werden erst nach Abschluss
des Endorsementverfahrens in der EU angewendet.
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Bestimmung von beizulegenden Zeitwerten

Bei der Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes eines Vermdgenswertes oder einer
Schuld verwendet CEWE soweit wie moglich am Markt beobachtbare Daten. Basierend
auf den in den Bewertungstechniken verwendeten Inputfaktoren werden die beizule-
genden Zeitwerte in unterschiedliche Stufen in der Fair Value-Hierarchie eingeordnet:

» Stufe 1: Notierte Preise (unbereinigt) auf aktiven Markten flr identische
Vermogenswerte oder Schulden.

« Stufe 2: Bewertungsparameter, bei denen es sich nicht um die in Stufe 1
beriicksichtigten notierten Preise handelt, die sich aber fir den Vermdgenswert
oder die Schuld entweder direkt (das heiBt als Preis) oder indirekt (das heiBt als
Ableitung von Preisen) beobachten lassen.

» Stufe 3: Bewertungsparameter fir Vermégenswerte oder Schulden, die nicht
auf beobachtbaren Marktdaten beruhen.

Mit Ausnahme der zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Derivate werden im vorlie-
genden Abschluss samtliche Vermogenswerte und Schulden zu fortgeftuhrten Anschaf-
fungskosten bewertet. Bei den zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanzierten
Vermdgenswerten und Schulden stellen die Buchwerte der finanziellen Vermdgenswerte
und Schulden in der Bilanz eine gute Ndherung an den beizulegenden Zeitwert dar.

Die bilanzierten ausgewiesenen Derivate sind zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
Die von den Kreditinstituten ermittelten Marktwerte ergeben sich durch Abzinsung der
erwarteten kinftigen Zahlungsstrome Uber die Restlaufzeit der Vertrage auf Basis indi-
vidueller, nicht beobachtbarer Inputparameter (Stufe 3 nach IFRS 7).

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.
Soweit nicht anders angegeben, werden samtliche Wertinformationen in TEuro gemacht.

3 | Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2017 sind neben der CEWE Stiftung &

Co. KGaA die in- und auslandischen Gesellschaften einbezogen, bei denen die CEWE
Stiftung & Co. KGaA unmittelbar oder mittelbar die Mdglichkeit eines beherrschenden
Einflusses hat. Der Konzern beherrscht ein Unternehmen, wenn eine Risikobelastung
durch oder Anrechte auf schwankende Renditen aus seinem Engagement in dem Unter-
nehmen vorliegt und der Konzern die Fahigkeit besitzt, seine VerfiUgungsgewalt Gber
das Beteiligungsunternehmen dergestalt zu nutzen, dass dadurch die Hohe der Rendite
des Beteiligungsunternehmens beeinflusst wird. Die Abschllisse von Tochterunterneh-
men sind im Konzernabschluss ab dem Zeitpunkt enthalten, an dem die Beherrschung
beginnt, und bis zu dem Zeitpunkt, an dem die Beherrschung endet.

Der Konsolidierungskreis umfasst zum 31. Dezember 2017 neben der CEWE Stiftung &
Co. KGaA, Oldenburg, als Obergesellschaft elf inlandische und 20 auslandische Gesell-
schaften (vgl. E69). Seit Jahresbeginn ist eine Gesellschaft aufgrund von Liquidation
aus der CEWE Gruppe ausgeschieden. Daneben werden die auf die CEWE COLOR Ver-
sorgungskasse e. V., Wiesbaden, ausgelagerten Pensionsverpflichtungen geman IAS 19
in den Konzernabschluss einbezogen. Es liegt kein Treuhandmodell (Contractual Trust
Arrangement - CTA) vor, da die Pensionsverpflichtungen rechtlich bei der CEWE KGaA
verbleiben. Insoweit die Versorgungskasse ihren Verpflichtungen nicht aus eigenen Mit-
teln nachkommen kann, werden ihr diese durch die CEWE KGaA zur Verfigung gestellt.

Wegen untergeordneter wirtschaftlicher Bedeutung nicht in den Konsolidierungskreis
einbezogen wurde die Bilder-planet.de GmbH, Kdln, da der Anteil der Bilanzsumme an
der Konzernbilanzsumme bei lediglich 0,00 % und der Anteil der Umsatzerlése an den
Konzernerldsen bei 0,00 % liegen.

Im Februar 2018 wurden 79,9 % der Anteile an der Stardust Media S. A.S., Paris, Frank-
reich, dem franzésischen Marktfuhrer fir Fotofinishing-Apps, gekauft und seitdem voll-
konsolidiert. Die vorladufigen Anschaffungskosten betrugen 36,0 Mio. Euro. Uber die
ausstehenden Anteile wurden Optionen vereinbart, die bis 2022 ausgelbt werden kén-
nen. CEWE erwartet durch die Beteiligung eine Starkung des Geschafts in Frankreich
und Stdeuropa durch zusatzliches Wachstum im Mobilgeschaft.



4 | Konsolidierungsgrundséatze

Der Konzernabschluss wurde aus den einbezogenen in- und auslandischen Abschlissen
der Tochterunternehmen nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
entwickelt. Bei samtlichen in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften deckt
sich der Stichtag des Einzelabschlusses mit dem Stichtag des Konzernabschlusses zum
31. Dezember 2017.

Die Bilanzierung erworbener Tochterunternehmen erfolgt nach der Erwerbsmethode. Die
Anschaffungskosten des Erwerbs entsprechen dem beizulegenden Zeitwert der hinge-
gebenen Vermdgenswerte, der ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente und der entstan-
denen bzw. iGbernommenen Schulden zum Transaktionszeitpunkt. AuBerdem beinhalten
sie die beizulegenden Zeitwerte jeglicher angesetzten Vermodgenswerte oder Schulden,
die aus einer bedingten Gegenleistungsvereinbarung resultieren. Im Rahmen eines Unter-
nehmenszusammenschlusses identifizierbare Vermdgenswerte, Schulden und Eventual-
verbindlichkeiten werden bei der Erstkonsolidierung mit ihren beizulegenden Zeitwerten
zum Erwerbszeitpunkt bewertet.

Erwerbsbezogene Kosten werden aufwandswirksam erfasst, wenn sie anfallen.

Etwaige bedingte Gegenleistungen werden mit dem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbs-
zeitpunkt bewertet. Nachtragliche Anderungen des beizulegenden Zeitwerts einer als
Vermdgenswert oder als Verbindlichkeit eingestuften bedingten Gegenleistung werden im
Rahmen von IAS 39 bewertet, und ein daraus resultierender Gewinn bzw. Verlust wird ent-
weder im Gewinn oder Verlust oder im sonstigen Ergebnis erfasst.

Als Goodwill wird der Wert angesetzt, der sich aus dem Uberschuss der Anschaffungs-
kosten des Erwerbs sowie eventuell dem Betrag der nicht beherrschenden Anteile am
erworbenen Unternehmen sowie dem beizulegenden Zeitwert jeglicher vorher gehalte-
ner Eigenkapitalanteile zum Erwerbsdatum Uber den Anteil des Konzerns an dem zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten Nettovermdgen ergibt.

Anhang: A. Allgemeine Angaben Konzernabschluss

Beim Hinzuerwerb von Anteilen an bereits im Wege der Vollkonsolidierung einbezoge-
nen Unternehmen erfolgt die Erfassung erfolgsneutral. Der Ansatz von Vermdgenswer-
ten, Schulden wie auch Firmenwerten des bereits konsolidierten Unternehmens wird
nicht geadndert. Die jahrlich vorzunehmenden Werthaltigkeitstests (Impairment-Tests)
fur Geschafts- oder Firmenwerte werden nach der Discounted-Cash-Flow-Methode
durchgefuhrt. Dabei werden die zukinftig zu erwartenden Cash Flows aus der jings-
ten Managementplanung zugrunde gelegt, mit langfristigen Umsatzwachstumsraten
sowie Annahmen Uber die Margen- und Ergebnisentwicklung fortgeschrieben und mit
den Kapitalkosten der Unternehmenseinheit abgezinst. Getestet wird auf der Ebene
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit. Wahrend des Jahres wird zusatzlich dann ein
Impairment-Test durchgeflihrt, wenn Ereignisse die Annahme nahelegen, dass der Wert
nachhaltig gesunken sein kdnnte.

Konzerninterne Umsatze, Aufwendungen und Ertrage sowie Ausleihungen, Forderungen
und Verbindlichkeiten zwischen den einbezogenen Gesellschaften werden eliminiert.
Zwischengewinne aus Konzernlieferungen werden konsolidiert, soweit sie von Bedeutung
fUr die Darstellung des Bildes der tatsachlichen Verhaltnisse der Vermoégens-, Finanz-
und Ertragslage sind. Die gruppeninternen Lieferungen und Leistungen werden sowohl
auf der Basis von Marktpreisen als auch von Verrechnungspreisen berechnet, die auf der
Grundlage des Fremdvergleichs (,,dealing at arm’s length“) ermittelt wurden. Soweit
erforderlich, wird bei ergebniswirksamen Konsolidierungsvorgangen eine Steuerabgren-
zung vorgenommen.

Aktienoptionsplane wurden als ausgegebene Eigenkapitalinstrumente fir kiinftige Arbeits-
leistungen nach IFRS 2 mit dem Fair Value bewertet. Die sich daraus ergebenden Effekte
wurden aufwandsmaBig Uber die Laufzeit verteilt, im Personalaufwand gezeigt und gegen
das Eigenkapital gebucht. Soweit die Bedingungen der Optionen nicht erfullt werden, ist die
Bewertungsposition innerhalb des Eigenkapitals erfolgsneutral aufzuldsen.
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Konzernabschluss Anhang: A. Allgemeine Angaben

Unternehmen, die nicht mehr als zu konsolidierende Unternehmen zu klassifizieren sind,
werden von der Konsolidierung ausgeschlossen. Der Zeitpunkt wird durch den Stichtag
des Ausscheidens, das hei3t durch den Zeitpunkt des Verlustes der Kontrolle Uber die
Finanz- und Geschaftspolitik, bestimmt. Bis zum Abgang entstandene Aufwendungen
und Ertréage des konsolidierten Unternehmens werden noch in die Konzern-GuV einbe-
zogen. Als Abgangswert werden alle das konsolidierte Unternehmen reprasentierenden
Vermdgenswerte und Schulden zum Zeitpunkt unmittelbar vor dem Ausscheiden aus
dem Konsolidierungskreis bertcksichtigt. Der Ertragseffekt aus der Entkonsolidierung
ergibt sich aus der Gegeniiberstellung von VerduBerungs- oder Liquiditatserldés und dem
Abgangswert. Die Konsolidierungsmethoden werden gegeniiber dem Vorjahr unveran-
dert angewendet.

5 | Wahrungsumrechnung

Die Jahresabschlisse der auslandischen Konzerngesellschaften werden nach dem Kon-
zept der funktionalen Wahrung in Euro umgerechnet. Da die Tochtergesellschaften ihre
Geschafte in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht selbsténdig
betreiben, ist grundsatzlich die funktionale Wahrung identisch mit der jeweiligen Lan-
deswahrung der Gesellschaft. Berichtswahrung und funktionale Wahrung des Konzerns
ist der Euro.

Vermogenswerte und Schulden der einzubeziehenden ausldandischen Unternehmen wer-
den mit den Mittelkursen am Bilanzstichtag (Bilanz-Kurs), die Ertrége und Aufwendun-
gen mit dem Jahresdurchschnitt der jeweiligen Mittelkurse (GuV-Kurs) umgerechnet.

Geschafts- oder Firmenwerte, die bei ausldndischen Tochtergesellschaften aus der Kapi-
talkonsolidierung entstehen, werden zu historischen Anschaffungswerten fortgefthrt.

Auch das Eigenkapital wird zu historischen Kursen umgerechnet. Hieraus resultierende
Umrechnungsdifferenzen werden nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung gezeigt,
sondern in einem separaten Posten des Eigenkapitals. Wahrungsdifferenzen aus der
Umrechnung langfristiger Darlehen an Konzerngesellschaften werden ebenfalls erfolgs-
neutral innerhalb des Eigenkapitals erfasst.

Der Wahrungsumrechnung liegen die nachfolgenden wesentlichen Kurse zugrunde:

Waéhrungsumrechnung

2016 2017

Bilanz-Kurs GuV-Kurs Bilanz-Kurs GuV-Kurs
CHF Schweizer Franken 1,07390 1,09016 1,17020 1,11156
CZK Tschechische Krone 27,02000 27,03395 25,54000 26,32884
DKK Danische Krone 7,43440 7,44519 7,44490 7,43864
GBP Britisches Pfund Sterling 0,85618 0,81948 0,88723 0,87651
HRK Kroatische Kuna 7,55689 7,51473 7,53729 7,45997
HUF Ungarischer Forint 311,02000 311,45426 310,14000 309,22979
NOK Norwegische Krone 9,08630 9,29060 9,84030 9,32718
PLN Polnischer Zloty 4,42400 4,36342 4,17090 4,25966
SEK Schwedische Krone 9,55250 9,46890 9,84380 9,63573
usb US-Dollar 1,05410 1,10690 1,19930 1,12944




B. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

6 | Allgemeine Angaben

Die Jahresabschlisse der einbezogenen Gesellschaften werden grundsatzlich nach ein-
heitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt. Die Bilanzierungs- und
Bewertungswahlrechte werden im Konzernabschluss in der gleichen Weise ausgelbt
wie in den EinzelabschlUssen. Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden haben sich
gegenltber dem Vorjahr nicht gedndert.

Der Vorstand muss zur Erstellung des Konzernabschlusses eine Reihe von Beurteilungen
und Schatzungen vornehmen sowie Annahmen treffen, die Einfluss auf die Anwendung

der Rechnungslegungsgrundsatze im Konzern und den Ausweis der Vermdgenswerte und
Schulden sowie der Ertrage und Aufwendungen haben. Die sich tatsachlich ergebenden
Betrage kdénnen von den Schatzungen abweichen. Die Schatzungen und die zugrunde lie-
genden Annahmen werden laufend Uberprift. Nachstehend angefiihrte Schatzungen und

damit zusammenhangende Annahmen kénnen Auswirkungen auf den Konzernabschluss
haben.

Sofern Vermdgenswerte des Sachanlagevermdgens sowie immaterielle Vermdgenswerte im
Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen erworben werden, sind der beizulegende
Zeitwert dieser Vermdgenswerte zum Erwerbszeitpunkt sowie die erwartete Nutzungsdauer
zu schatzen. Sowohl die Ermittlung der Zeitwerte als auch der Nutzungsdauern basiert
auf Beurteilungen des Managements.

Um Wertminderungen von Vermdgenswerten des Sachanlagevermégens und von imma-
teriellen Vermdgenswerten sowie Geschéafts- oder Firmenwerten zu bestimmen, missen
Schatzungen bezlglich der Ursache, des Zeitpunkts und der Héhe der Wertminderun-
gen und soweit zuldssig Zuschreibungen vorgenommen werden. Die Beurteilung von
Hinweisen, die auf Wertminderungen hindeuten, die Schatzung klnftiger Cash Flows
und die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte von Vermégenswerten sind abhangig
von Einschatzungen hinsichtlich der erwarteten Cash Flows, der Nutzungsdauern, der
Diskontierungssatze sowie der Restwerte. Die Entwicklung der kinftigen Cash Flows
wird hauptsachlich durch die Entwicklung der zuktnftigen Nachfrage nach den Produk-

Anhang: B. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze Konzernabschluss 163

ten bestimmt. Sollte die tatsdchliche Entwicklung der Nachfrage unter den Erwartungen
liegen, hatte dies negative Auswirkungen auf die Umsatze und Cash Flows. Dadurch
kénnten sich weitere Wertberichtigungsaufwendungen ergeben, die sich negativ auf die
zukUnftige Ertragslage auswirken.

Um dem Ausfallrisiko von Forderungen zu begegnen, werden Wertberichtigungen auf
zweifelhafte Forderungen gebildet. Basis fur die Ermittlung der Wertberichtigungen
sind die Falligkeitsstruktur, aktuelle Marktsituationen sowie vergangenheitsbezogene
Erfahrungswerte. Sofern sich die Finanzlage der Kunden verschlechtert, kdnnten die tat-
sachlichen Forderungsausfalle Gber den erwarteten Forderungsausfallen liegen.

Die CEWE-Gruppe ist in verschiedenen Landern (im Wesentlichen in Europa) zur Entrich-
tung von Ertragsteuern verpflichtet. Deshalb sind wesentliche Annahmen erforderlich,
um die gruppenweiten Ertragsteuerschulden zu ermitteln. Die Ertragsteuern werden
ermittelt, indem fir jedes Steuersubjekt die erwartete tatsachliche Ertragsteuer sowie
die sich aus temporaren Differenzen zwischen den Bilanzposten des Konzernabschlusses
und den steuerrechtlichen Abschllissen ergebenden Steuerlatenzen errechnet werden.
Hierzu missen Annahmen zur Auslegung der geltenden Steuervorschriften im In- und
Ausland getroffen werden. AuBerdem muss eingeschatzt werden, ob die Moglichkeit
besteht, im Rahmen der jeweiligen Steuerart und Steuerjurisdiktion ausreichend hohes
zu versteuerndes Einkommen zu erzielen. Es gibt Geschaftsvorfalle und Berechnungen,
bei denen die endgultige Besteuerung nicht abschlieBend ermittelt werden kann. Der
Konzern bemisst die Hohe der Ruckstellungen flr erwartete Steuerprifungen auf Basis
von Schatzungen, ob und in welcher Hohe zusatzlich Ertragsteuern fallig werden. Sofern
die endglltige Besteuerung dieser Geschaftsvorfélle von der anfanglich angenommenen
abweicht, wird dies in der Periode, in der die Besteuerung abschlieBend ermittelt wird,
Auswirkungen auf die tatsachlichen und die latenten Steuern haben. Wirden die endgl-
tigen Werte (in den von Schatzungen betroffenen Bereichen) um 10 % von den Schéatzun-
gen des Managements abweichen, mlsste der Konzern die Steuerschulden um 387 TEuro
und die latente Steuerverbindlichkeit um 154 TEuro erhéhen, wenn die Abweichung nach-
teilig ist, oder die Steuerschulden um 387 TEuro und die latente Steuerverbindlichkeit
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um 154 TEuro reduzieren, wenn die Abweichung vorteilhaft ist. Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen werden auf Basis versicherungsmathematischer Verfahren bewertet.
Diese Bewertungen fuBen im Wesentlichen auf Annahmen zu Abzinsungsfaktoren, zu
Gehalts- und Rententrends sowie zu Lebenserwartungen. Es kann zu wesentlichen
Veranderungen der Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen kommen, sofern diese
Annahmen aufgrund von veranderten Markt- und Wirtschaftsbedingungen wesentlich
von den tatsachlichen Entwicklungen abweichen.

Der Ansatz und die Bewertung von sonstigen Rickstellungen und Eventualschulden han-
gen in hohem MaBe von der Komplexitat des zugrunde liegenden Geschaftsvorfalls und
von Schatzungen ab. Hierzu missen Annahmen zu Eintrittswahrscheinlichkeiten und zur
Hohe der Inanspruchnahme getroffen werden, die von Erfahrungswerten, von Einschat-
zungen von Kostenentwicklungen und von der Einschatzung von anderen Informationen
abhangen. Anderungen dieser Schatzungen kénnen sich erheblich auf die Ertragslage
auswirken.

Einzelne Posten in der Gewinn- und Verlustrechnung und in der Bilanz sind zusammen-
gefasst. Sie werden im Anhang gesondert ausgewiesen. Der Konzern klassifiziert Vermo-
genswerte und Schulden als kurzfristig, wenn diese voraussichtlich innerhalb von zwolf

Monaten nach dem Bilanzstichtag realisiert oder ausgeglichen werden.

7 | Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Die gewbhnliche Geschaftstatigkeit der CEWE-Gruppe liegt in der Erbringung von Foto-
finishing- bzw. sonstigen Druckleistungen sowie im Handel mit Foto-Hardware und Foto-
finishing-Produkten und -Dienstleistungen. Dabei hat CEWE Uberwiegend Umsatzerldse
aus dem Verkauf von Gitern und nur in geringfligigem Umfang aus der Erbringung von
Dienstleistungen. Alle Ertrdge, die im Zusammenhang mit der gewdhnlichen Geschaftsta-
tigkeit stehen, werden als Umsatzerlése in der Gewinn- und Verlustrechnung dargestellt.

Weitere bedeutsame Umsatzerldse werden nicht erzielt. Alle anderen Ertrage werden als
sonstige betriebliche Ertrage gezeigt (vgl. C27). Umsatzerldse werden erfolgswirksam,
wenn die maBgeblichen Risiken und Chancen aus dem Eigentum an den Gitern auf den
Kunden Ubertragen wurden, dem Unternehmen weder ein weiter bestehendes Verfi-
gungsrecht, wie es gewohnlich mit dem Eigentum verbunden ist, noch eine wirksame
Verflgungsmacht tGber die verkauften Waren und Erzeugnisse verbleibt, die Ho6he der
Ertrage verlasslich bestimmt werden kann und es hinreichend wahrscheinlich ist, dass
dem Unternehmen der wirtschaftliche Nutzen aus dem Geschéft zuflieBen wird. Betrieb-
liche Aufwendungen werden bei Inanspruchnahme der Leistung oder zum Zeitpunkt ihrer
Verursachung ergebniswirksam. Umsatzbezogene Aufwendungen oder Rickstellungen
werden grundsatzlich zum Zeitpunkt der Realisierung der entsprechenden Umsatzer-
|6se bertcksichtigt; das beinhaltet auch geschatzte Betrage fir Rabatte und Skonti und
andere Erlésschmalerungen. Zinsertrdge und -aufwendungen werden periodengerecht
erfasst.

8 | Sachanlagen

Das Sachanlagevermdgen ist zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt und,
soweit Abnutzungen vorliegen, um planmaBige lineare Abschreibungen vermindert.
Die Herstellungskosten umfassen dabei alle direkt zurechenbaren Kosten sowie ange-
messene Teile der fertigungsbezogenen Gemeinkosten. Finanzierungskosten werden
aktiviert. Die aus der Ausbuchung des Vermdgenswerts resultierenden Gewinne oder
Verluste werden als Differenz zwischen den NettoverduBerungserlésen und dem Buch-
wert ermittelt und in der Periode, in der der Posten ausgebucht wird, erfolgswirksam in
der Gewinn- und Verlustrechnung als sonstige betriebliche Ertrage oder Aufwendungen
erfasst.



9 | Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien umfassen Grundstlcke und Gebaude, die zur
Erzielung von Mieteinnahmen oder zum Zwecke der Wertsteigerung gehalten werden
und nicht fur die eigene Produktion, die Lieferung von Gltern oder die Erbringung von
Dienstleistungen, fir Verwaltungszwecke oder fur den Verkauf im Rahmen der gewohn-
lichen Geschaftstatigkeit genutzt werden.

Sie werden bei der erstmaligen Bewertung zu fortgeflihrten Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten einschlieBlich Nebenkosten bewertet. Der Buchwert enthalt die Kosten
fUr Ersatzinvestitionen einer bestehenden, als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie
zum Zeitpunkt des Anfalls dieser Kosten, sofern die Ansatzkriterien erfullt sind. Der
Buchwert beinhaltet nicht die Kosten der taglichen Instandhaltung dieser Immobilien.
Im Rahmen der Folgebewertung werden die als Finanzinvestition gehaltenen Immobi-
lien zu ihren fortgefthrten Anschaffungskosten angesetzt.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden ausgebucht, wenn sie verauBert
werden oder wenn sie dauerhaft nicht mehr genutzt werden und kein kinftiger wirt-
schaftlicher Nutzen bei ihrer VerduBerung erwartet wird. Gewinne oder Verluste aus der
Stilllegung oder der VerduBerung einer als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie wer-
den im Jahr der Stilllegung oder der VerduBerung erfasst.

Immobilien werden dem Bestand der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien zuge-
ordnet, wenn eine Nutzungsanderung vorliegt, die durch das Ende der Selbstnutzung oder
den Beginn eines Operating-Leasingverhaltnisses mit einer anderen Partei belegt wird.
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10 | Geschéafts- oder Firmenwerte

Geschafts- oder Firmenwerte werden nicht planmaBig abgeschrieben, sondern einmal
jahrlich auf Wertminderung tberprift. Eine Uberprifung findet dariiber hinaus immer
dann statt, wenn Ereignisse eingetreten sind, die auf eine moégliche Wertminderung hin-
deuten.

11 | Immaterielle Vermégenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte sind gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte,
entgeltlich erworbene Software, selbst erstellte Software, Kundenstdmme sowie -listen,
Markenrechte sowie auf die aufgezahlten Vermdgenswerte entfallende geleistete Anzah-
lungen. Erworbene und selbst geschaffene immaterielle Vermdgenswerte werden unter
den Voraussetzungen des IAS 38 ,Immaterielle Vermdgenswerte” aktiviert.

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermdgenswerte werden zu Anschaffungs-
kosten, selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte, aus denen dem Konzern wahr-
scheinlich ein kinftiger Nutzen zuflieBt und die verlasslich bestimmt und bewertet
werden kénnen, werden mit ihren Herstellungskosten aktiviert und jeweils Gber die
Nutzungsdauer planmaBig linear abgeschrieben. Die Herstellungskosten umfassen dabei
alle direkt zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der fertigungsbezogenen
Gemeinkosten. Finanzierungskosten werden nicht aktiviert, da keine Vermdgenswerte
mit sich Gber einen langeren Zeitraum erstreckender Erstellungs- bzw. Herstellungs-
phase vorliegen. Sonstige Entwicklungskosten werden ebenfalls nicht aktiviert, da die
Bedingungen flr die Aktivierung in der Regel nicht erfillt sind. Immaterielle Vermo-
genswerte sind im Wert gemindert, wenn der erzielbare Betrag - der héhere Wert aus
beizulegendem Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten und Nutzungswert des Ver-
mogenswerts - niedriger ist als der Buchwert. Bei den selbst erstellten immateriellen
Vermdgenswerten handelt es sich im Wesentlichen um Neuentwicklungen im Bereich
gruppenweit einsetzbarer vertriebs- und produktionsspezifischer Softwaresysteme.
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12 | Wertminderungen
PlanmaBige Abschreibungen auf Vermogenswerte des Anlagevermdgens werden im
Wesentlichen auf der Grundlage folgender gruppeneinheitlicher Nutzungsdauer ermittelt:

Betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer

Angaben in Jahren 31.12.2016 31.12.2017
Anlagegut

Kundenstdmme und Kundenlisten 5 5
Software und andere immaterielle Vermogenswerte 3bis7 3 bis 8
ERP-Software 5 5
Gebaude 25 bis 40 25 bis 50
Maschinen

Klebebindegerate und -maschinen 8 8
Offsetdruckmaschinen 8 8
Digitaldruckmaschinen 4 bis 6 4 bis 6
Filmentwicklungsmaschinen 6 bis 8 6 bis 8
Sortieranlagen 5 bis 8 5 bis 8
EDV-Anlagen 3bis7 3bis7
Pkw 5 5
Buromobel 13 13

Die Bestimmung der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauern wird aufgrund der bishe-
rigen Nutzungserfahrungen mit dem Anlagegut, seinen aktuellen und voraussichtlichen
Einsatzmdglichkeiten sowie der spezifischen technischen Entwicklung vorgenommen.

Die Buchwerte der Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerte werden zu jedem
Bilanzstichtag auf Anhaltspunkte fir eine eingetretene Wertminderung tUberpraft. Sind
derartige Anhaltspunkte erkennbar, wird der erzielbare Betrag des Vermégenswertes

geschatzt, um den Umfang eines eventuellen Wertminderungsaufwands festzustellen.
Der erzielbare Betrag wird flr jeden einzelnen Vermdgenswert bestimmt, es sei denn,
ein Vermdgenswert erzeugt Zahlungsmittelzuflisse, die nicht weitestgehend unabhangig
von denen anderer Vermdgenswerte oder anderer Gruppen von Vermdgenswerten (zah-
lungsmittelgenerierender Einheiten) sind. In diesem Fall wird die Ermittlung auf Ebene
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit durchgefiihrt, der der jeweilige Vermdgenswert
zugeordnet ist. Die Verteilung erfolgt dabei auf angemessener und stetiger Grundlage
auf die einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten bzw. auf die kleinste Gruppe
von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten.

Bei immateriellen Vermdgenswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer oder solchen, die
noch nicht genutzt werden kénnen, wird ein Wertminderungstest mindestens jahrlich

und bei Anhaltspunkten einer Wertminderung durchgefihrt. Der erzielbare Betrag ist

der hohere Betrag aus beizulegendem Zeitwert abzlglich VerauBerungskosten und Nut-
zungswert.

Zur Ermittlung des Nutzungswerts werden die zuklnftigen Zahlungsstréme aus der
fortgefthrten Nutzung der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten mit einem risiko-
angepassten Zinssatz diskontiert. Die Zahlungsstrome werden auf Basis der zum
Zeitpunkt der Durchfiihrung des Werthaltigkeitstests gultigen, vom Vorstand verab-
schiedeten Planung bestimmt. Diese Planungen basieren auf Erwartungen auf zukinf-
tige Marktanteile, das Wachstum auf den jeweiligen Markten sowie die Profitabilitat der
Produkte. Uber den Detailplanungszeitraum hinausgehende Zahlungsstrom-Prognosen
werden anhand geeigneter Wachstumsraten berechnet. Dieser berlcksichtigt dabei
sowohl die momentane Markteinschatzung Uber den Zeitwert des Geldes als auch die
den Vermogenswert betreffenden Risiken, sofern diese nicht bereits in der Schatzung
der Zahlungsstréome Bertcksichtigung gefunden haben. Die fir die Diskontierung der
Zahlungsstréme herangezogenen risikoangepassten Zinssatze vor Steuern liegen im
Geschaftsfeld Fotofinishing zwischen 7,2 % und 11,0 %, im Geschaftsfeld Einzelhandel



zwischen 8,1% und 9,6 %, im Geschaftsfeld Kommerzieller Online-Druck bei 11,4 % und
im Geschaftsfeld Sonstiges bei 9,8 %. Dem risikoangepassten Zinssatz der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten liegen die durchschnittlichen gewichteten Kapitalkosten
(WACC - weighted average cost of capital) zugrunde. Deren Ermittlung erfolgt auf
Basis des Capital-Asset-Pricing-Modells (CAPM) unter Berlcksichtigung der aktuellen
Markterwartungen. Zur Ermittlung des risikoangepassten Zinssatzes flr Zwecke des
Werthaltigkeitstests werden spezifische Peer-Group-Informationen fir Beta-Faktoren,
Kapitalstrukturdaten sowie der Fremdkapitalkostensatz verwendet. Nicht in den Pla-
nungsrechnungen enthaltene Perioden werden durch Ansatz eines Restwerts (Terminal
Value) abgebildet. Dartber hinaus werden verschiedene Sensitivitatsanalysen durch-
geflhrt. Sofern der erzielbare Betrag eines Vermdgenswertes bzw. einer zahlungsmit-
telgenerierenden Einheit dessen Buchwert unterschreitet, wird eine Wertminderung in
Hoéhe des Unterschiedsbetrages vorgenommen. Ist der Nutzungswert niedriger als der
Buchwert, wird zur Bestimmung des erzielbaren Betrags zusatzlich der beizulegende
Zeitwert abzuglich VerauBerungskosten ermittelt. Der Wertminderungsaufwand wird
sofort erfolgswirksam erfasst. Flr den Fall, dass sich der Wertminderungsaufwand wieder
aufholen sollte, wird der Buchwert des Vermdgenswertes bzw. der zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit auf den neu ermittelten erzielbaren Betrag erh6ht. Der erhéhte Buchwert
darf jedoch den Buchwert nicht Gbersteigen, der ermittelt worden wére (abzuglich plan-
maBiger Abschreibungen), wenn in friiheren Jahren kein Wertminderungsaufwand erfasst
worden ware. Eine Wertaufholung wird sofort erfolgswirksam erfasst.

Der Geschafts- oder Firmenwert unterliegt keiner planmaBigen Abschreibung, sondern
wird auf der Basis des erzielbaren Betrags der zahlungsmittelgenerierenden Einheit,
der dieser zugeordnet ist, auf eine Wertminderung hin untersucht. Hierflr wird der bei
einem Unternehmenszusammenschluss erworbene Geschafts- oder Firmenwert jeder
einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheit zugeordnet, die voraussichtlich Syner-
gien aus dem Zusammenschluss zieht. Dabei entspricht die maximale GréBe der jewei-
ligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit dem operativen Geschaftsfeld, wie es auch

Anhang: B. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Teil der internen Berichterstattung an den Hauptentscheidungstrager ist, und kntpft
somit am internen Berichtswesen an. Der Werthaltigkeitstest erfolgt mindestens einmal
im Jahr und zusatzlich, sofern Anhaltspunkte einer Wertminderung der zahlungsmittel-
generierenden Einheit vorliegen.

Fur den Fall, dass der Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, dem der
Geschafts- oder Firmenwert zugewiesen wurde, deren erzielbaren Betrag Ubersteigt,
ist dieser zugewiesene Geschafts- oder Firmenwert in Hohe der festgestellten Differenz
abzuschreiben. Einmal vorgenommene Wertminderungen des Geschafts- oder Firmen-
wertes dirfen nicht mehr riickgéngig gemacht werden. Ubersteigt der festgestellte Dif-
ferenzbetrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit den Buchwert des zugeordneten
Geschafts- oder Firmenwertes, erfolgt in Hohe des verbleibenden Wertminderungsbe-
trags eine anteilige Wertminderung der Buchwerte der der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit zugeordneten Vermdgenswerte.

13 | Finanzanlagen

Das Finanzanlagevermédgen ist mangels beobachtbarer Marktpreise zu Anschaffungskosten
bewertet. CEWE prift zu jedem Bilanzstichtag, ob objektive Hinweise auf Wertminderun-
gen vorliegen. AuBerplanmaBige Abschreibungen werden hier vorgenommen, wenn eine
voraussichtlich dauernde Wertminderung zu erwarten ist. Im Finanzanlagevermégen ent-
haltene Rickdeckungsversicherungen werden mit ihrem versicherungsmathematischen
Barwert angesetzt. Hierbei handelt es sich nicht um Planvermdgen.

Konzernabschluss
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14 | Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdégenswerte

Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermodgenswerte sind Vermdgenswerte oder
Gruppen von Vermdgenswerten, deren Buchwerte innerhalb der ndchsten zwélf Monate
hauptsachlich durch VerdauBerung und nicht durch betriebliche Nutzung realisiert wer-
den sollen. Die Bewertung erfolgt zum niedrigeren Betrag aus Buchwert und beizule-
gendem Zeitwert abzlglich VerdauBerungskosten. Sofern sich der beizulegende Zeitwert
zu einem spateren Zeitpunkt erhoht, erfolgt eine Zuschreibung in Hohe der erfassten
Wertminderung.

15 | Vorrate

Der Ansatz des Vorratsvermdgens erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten. In
die Herstellungskosten werden die Material- und Fertigungseinzelkosten sowie antei-
lige Material- und Fertigungsgemeinkosten einbezogen. Kosten der Verwaltung werden
bertcksichtigt, sofern sie der Produktion zuzurechnen sind. Angeschaffte Gegenstande
des Vorratsvermdgens werden nach der Durchschnittswertmethode mit dem gewichte-
ten Durchschnittswert bewertet. Sofern der NettoverauBerungswert am Bilanzstichtag
niedriger ist, wird dieser angesetzt. Bestdnde, die aufgrund von Uberalterung oder tech-
nischem Fortschritt selten verwendet werden, werden durch Gangigkeitsabschlage abge-
wertet. Langfristige Fertigungsauftrage liegen nicht vor.

16 | Origindre Finanzinstrumente

Origindre Finanzinstrumente setzen sich aus finanziellen Vermégenswerten (Forderungen,
Ubrigen Vermdgenswerten, ausgereichten Krediten und Zahlungsmitteln) sowie finanzi-

ellen Verbindlichkeiten (Finanzverbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen und tbrigen Verbindlichkeiten) zusammen. Sie werden nach den Vorschriften

des IAS 39 bilanziert und bewertet. Danach erfolgt der Ansatz eines Finanzinstruments,
wenn eine Gegenleistung in Zahlungsmitteln bzw. finanziellen Vermdgenswerten erbracht
wird. Die Einbuchung bzw. Ausbuchung erfolgt hierbei grundsatzlich zum beizulegenden

Zeitwert unter Berlcksichtigung der Transaktionskosten. Unverzinsliche Forderungen und

sonstige Vermogenswerte werden, soweit sie langfristig sind, abgezinst. Die Folgebe-
wertung ist gemaB IAS 39 abhangig von der nachstehenden Kategorisierung der Finanz-
instrumente.

Finanzielle Vermdgenswerte
Die im Finanzanlagevermd&gen ausgewiesenen Finanzbeteiligungen werden zu Anschaf-
fungskosten bewertet.

Kredite und Forderungen, die nicht auf einem aktiven Markt notiert werden, werden
grundsatzlich mit fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Hierunter fallen lang-
fristige finanzielle Forderungen, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
kurzfristige Ubrige finanzielle Forderungen und Vermdgenswerte. Bestehen an der Ein-
bringlichkeit von Forderungen Zweifel, werden diese mit dem niedrigeren realisierbaren
Betrag angesetzt. Objektive Ausfalle fihren zu einer Ausbuchung der betreffenden For-
derung. Neben den erforderlichen Einzelwertberichtigungen wird erkennbaren Risiken
aus dem allgemeinen Kreditrisiko durch Bildung von pauschalierten Einzelwertberich-
tigungen Rechnung getragen. Fremdwahrungsforderungen werden mit dem Stichtags-
kurs umgerechnet.

Zur VerauBerung verflgbare finanzielle Vermdgenswerte werden mit fortgefihrten
Anschaffungskosten bewertet. Es handelt sich hierbei um im Finanzanlagevermégen
ausgewiesene Finanzbeteiligungen, fur die kein notierter Marktpreis vorliegt und bei
denen der beizulegende Zeitwert nicht verlasslich bestimmt werden kann.

Liquide Mittel werden zum Zeitwert angesetzt. Bestande und Guthaben in Fremdwahrun-
gen werden zum Stichtagskurs umgerechnet.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten begriinden regelmaBig einen Rickgabeanspruch in Zah-
lungsmitteln oder einem anderen finanziellen Vermdgenswert. Darunter fallen insbeson-
dere Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten, derivative finanzielle Verbindlichkeiten sowie Ubrige finanzielle Verbind-
lichkeiten.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet.



17 | Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente wie Zins- und Fremdwahrungsoptionen, Zinsswaps, kom-
binierte Zins- und Wahrungsswaps sowie Rohstofftermingeschafte zur Absicherung
von Wechselkurs-, Zins- und Rohstoffpreisrisiken werden in eng definierten Grenzen
eingesetzt. GemaB den Risikomanagementgrundsatzen werden keine derivativen Finanz-
instrumente zu Handelszwecken gehalten. Derivative Finanzinstrumente werden in der
Bilanz zunachst zu Anschaffungskosten und in der Folge zu ihrem Marktwert erfasst.
Die Erfassung von Gewinnen und Verlusten hangt von der Art der zu sichernden Posi-
tion ab. Zum Zeitpunkt des Abschlusses eines Sicherungsgeschafts werden die Derivate
entweder als Sicherung einer geplanten Transaktion (Cash Flow Hedge), als Sicherung
des beizulegenden Zeitwerts eines ausgewiesenen Vermdgenswerts oder einer Verbind-
lichkeit (Fair Value Hedge) oder als Absicherung einer Nettoinvestition in einer wirt-
schaftlich selbstdndigen auslandischen Tochtergesellschaft klassifiziert. Die Anderung
des Marktwerts von Derivaten, die der Absicherung des Cash Flow dienen und hierzu
geeignet sind und die sich als vollstandig effektiv erweisen, werden im Eigenkapital
ausgewiesen. Soweit keine hundertprozentige Effektivitat gegeben ist, werden die inef-
fektiven Wertanderungen erfolgswirksam erfasst. Mit Abwicklung der gesicherten Trans-
aktion werden die zuvor im Eigenkapital erfassten Betrdage erfolgswirksam aufgeldst.
Bei zur Absicherung eines beizulegenden Zeitwerts eingesetzten derivativen Instrumen-
ten werden Zeitwertdnderungen des Derivats sowie der abgesicherten Position sofort
ergebniswirksam erfasst. Bei einer vollstandig effektiven Absicherung kompensieren die
Aufwendungen und Ertrdge aus den Wertveranderungen des Derivats diejenigen des
Grundgeschafts vollstandig. Die Absicherung auslandischer Nettopositionen wird ent-
sprechend der Cash Flow-Absicherung ausgewiesen. Ist das Sicherungsinstrument ein
Derivat, werden tatsachliche Wahrungsgewinne und -verluste aus dem Derivat bzw. aus
der Umrechnung des Kredits im Eigenkapital ausgewiesen. Bereits beim Abschluss der
Transaktion werden die Beziehungen zwischen den Sicherungsinstrumenten und den
abgesicherten Positionen sowie die Risikomanagementziele der Sicherungsgeschafte
dokumentiert. Bei dieser Vorgehensweise werden alle als Sicherungsinstrument klassifi-
zierten Derivate mit spezifisch geplanten Transaktionen verknupft. Darlber hinaus wird
die Einschatzung, ob die als Sicherungsinstrument eingesetzten Derivate die Anderun-

Anhang: B. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze Konzernabschluss

gen im Cash Flow der abgesicherten Positionen hocheffektiv ausgleichen, festgehalten.

Die Marktwerte von Cross-Currency-Swaps werden auf der Basis der Marktbedingungen

zum Bilanzstichtag ermittelt. Fir die Bestimmung des Marktwerts werden anerkannte

Bewertungsmodelle angewandt. Bei Derivaten, bei denen kein Hedge Accounting ange-
wendet wird, erfolgt der Ansatz zum Fair Value.

18 | Latente Steuern

GemaB IAS 12 werden aktive und passive latente Steuern fir alle temporaren Abweichun-
gen von Aktiva und Passiva zwischen Steuer- und IFRS-Bilanz, fir Steuergutschriften
und Verlustvortrage sowie auf ergebniswirksame Konsolidierungsvorgange gebildet. Zur
Berechnung werden die zum Bilanzstichtag jeweils geltenden oder die zukinftig geltenden
nationalen Steuersatze angewendet. Die Wirkung von Steuersatzanderungen auf latente
Steuern wird mit Inkrafttreten der gesetzlichen Anderung erfasst. Aktive latente Steueran-
spriche aus Verlustvortragen werden nur insoweit bertcksichtigt, als ihre Realisierung hin-
reichend konkretisiert und wahrscheinlich ist. Veranderungen der latenten Steuern in der
Bilanz fihren grundsatzlich zu latentem Steueraufwand bzw. -ertrag. Soweit Sachverhalte,
die eine Veranderung der latenten Steuern nach sich ziehen, direkt gegen das Eigenkapital
gebucht werden, wird auch die Veranderung der latenten Steuern direkt im Eigenkapital
beriicksichtigt.

Latente Steuerschulden werden im Rahmen der Rlckstellungen ausgewiesen. Sie werden
auf der Grundlage der international Gblichen bilanzorientierten Verbindlichkeitsmethode
(Liability-Methode) berechnet und weisen die steuerlichen Effekte aus den Bewertungsun-
terschieden zwischen den Steuerbilanzen der Einzelgesellschaften und dem Konzernab-
schluss aus. Weder aktive noch passive latente Steuern werden abgezinst.

Die Abgrenzungen werden mit den Steuersatzen berechnet, die bei Umkehr der zeitlich
befristeten Unterschiede nach heutigem Kenntnisstand zu erwarten sind.

Latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten werden saldiert, sofern sie gegeniber
derselben Steuerbehérde bestehen.
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Durchschnittliche Steuersatze zur Ermittlung der latenten Steuern

Angaben in % 2016 2017
Deutschland 30,88 30,88
Belgien 33,99 33,99
Danemark 22,00 22,00
Frankreich 28,00 28,00
GroBbritannien 17,00 17,00
Kroatien 20,00 -
Niederlande 25,00 25,00
Norwegen 24,00 24,00
Polen 19,00 19,00
Schweden 22,00 22,00
Schweiz 25,00 25,00
Slowakische Republik 21,00 21,00
Tschechische Republik 19,00 19,00
Ungarn 9,00 9,00
USA 34,03 21,28

19 | Eigenkapital

Unter dem Eigenkapital wird das gezeichnete Kapital zum Nennbetrag angesetzt. Das
Agio aus der erstmaligen Aktienemission ist als Kapitalricklage mit dem Unterschieds-
betrag zwischen dem Nennwert der ausgegebenen Inhaberstammaktien und dem erziel-
ten Ausgabebetrag bewertet. Fir die im Rahmen der Ausiibung von Wandlungsrechten
ausgegebenen neuen Aktien erhielt die Gesellschaft Gegenleistungen, die in Héhe ihres
Nennwertanteils im gezeichneten Kapital und in Hohe des dartber hinausgehenden Auf-

geldes in der Kapitalriicklage ausgewiesen werden.

Gezeichnetes Kapital und die Kapitalriicklage betreffen die CEWE Stiftung & Co. KGaA,
Oldenburg, und werden wie bei dieser ausgewiesen. Durch den offen vom Eigenkapital
abgezogenen Abzugsposten fir eigene Anteile werden die eigenen Anteile in Héhe ihrer
vollstandigen, urspringlichen Anschaffungs- und Anschaffungsnebenkosten zum Zeit-
punkt ihres Rickkaufs als Abzugsposten ausgewiesen (siehe Punkt D 54). Die Gewinn-
ricklagen und der Bilanzgewinn sind nach Gesetz und Satzung der CEWE Stiftung & Co.
KGaA, Oldenburg, gebildet und mit dem Nominalwert angesetzt. Daneben enthalten sie
die Uber die handelsrechtlichen Ergebnisse hinaus sich ergebenden Unterschiede zu der
Rechnungslegung nach IFRS. Ebenso werden solche Effekte ausgewiesen, die sich aus
der Fair Value-Bewertung von Sicherungsgeschaften sowie der Bewertung von Aktienop-
tionspldnen ergeben (siehe Punkt D 52), sowie die erfolgsneutral im Eigenkapital erfass-
ten Wahrungsumrechnungsdifferenzen und versicherungsmathematischen Gewinne bzw.
Verluste. Die im Rahmen von sukzessiven Anteilserwerben erfasste Veranderung der stillen
Reserven wird in die Gewinnriicklagen eingestellt.

20 | Pensionsverpflichtungen

Die Pensionsriickstellungen werden entsprechend dem in IAS 19 rev. 2011 vorgeschriebenen
versicherungsmathematischen Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-
Methode) flr leistungsorientierte Altersversorgungszusagen ermittelt. Hiernach wird
die zuklnftige Verpflichtung ausgehend von den bis zum Bilanzstichtag erworbenen
Ansprichen aus den Zusagen unter BerUcksichtigung zusatzlicher Parameter auf ihren
Barwert abgezinst. Abweichungen zwischen den Schatzannahmen und den tatsachlich ein-
getretenen Entwicklungen sowie Anderungen der versicherungsmathematischen Annahmen
fUhren zu versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten. Diese werden direkt im
Jahr ihrer Entstehung erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Der laufende Dienstzeitaufwand
sowie die in den Pensionsaufwendungen enthaltenen Zinsaufwendungen werden im Per-
sonalaufwand ausgewiesen.



Die genannten Angaben beziehen sich nur auf den Kreis von Mitarbeitern, fur die als
Pensionsberechtigte eine Pensionsverpflichtung zu passivieren ist.

Die biometrischen Wahrscheinlichkeiten werden nach den aktuellen ,Heubeck-Richttafeln

2005 G" bzw. vergleichbaren auslandischen Sterbetafeln ermittelt. Fir einige der bilanzierten
Pensionszusagen bestehen in geringem Umfang Rickdeckungsversicherungen. Flr Pensions-
zusagen in Frankreich ist ein zu verrechnendes Planvermégen vorhanden, mit dem die dorti-

gen Pensionsverpflichtungen abgegolten werden kénnen.

21| Sonderposten fiir Investitionszuwendungen

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand fir Vermdgenswerte werden in den Sonderposten
fur Investitionszuwendungen als passivischer Abgrenzungsposten gezeigt. Die ertrags-
maBige Berlicksichtigung der Investitionszulagen und der Investitionszuschsse erfolgt
zeitanteilig Uber die Auflésung entsprechend dem Abschreibungsverlauf der beglnstig-
ten Investitionsobjekte.

22 | Riickstellungen

Rickstellungen werden gebildet, soweit eine aus einem vergangenen Ereignis resul-
tierende rechtliche oder faktische Verpflichtung besteht. Voraussetzung ist, dass diese
Verpflichtung kinftig wahrscheinlich zu einem Vermégensabfluss fihrt und sich die
Belastungen zuverlassig schatzen lassen. Der Ansatz erfolgt, wenn die Wahrscheinlich-
keit hoher als 50 % liegt, auf der Grundlage des Erflllungsbetrages mit der héchsten
Eintrittswahrscheinlichkeit. Rlckstellungen flr Verpflichtungen, die voraussichtlich
nicht bereits im Folgejahr zu einer Vermdgensbelastung flihren, werden, soweit sie
wesentlich sind, in Hohe des Barwerts des erwarteten Vermégensabflusses angesetzt.
Die Abzinsungssatze entsprechen den markttblichen Kapitalmarktsatzen. Der Wert-
ansatz der Ruckstellungen wird zu jedem Bilanzstichtag Uberpruft.

23 | Anteilsbasierte Vergiitung

Zur bilanziellen Behandlung von Aktienoptionsplénen wird IFRS 2 beachtet. Der bei-
zulegende Zeitwert der Optionen zum Zusagezeitpunkt (,grant date“) wird auf der
Grundlage von Marktpreisen (Kursen der Deutsche Borse AG, Frankfurt) unter Berlck-
sichtigung der Ausgabebedingungen sowie allgemein anerkannter Bewertungstechni-
ken fur Finanzinstrumente ermittelt. Bei der Bewertung werden der Auslbungspreis,
die Laufzeit, der augenblickliche Marktwert des Optionsgegenstandes (CEWE-Aktie),
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die erwartete Volatilitat des Marktpreises, die zu erwartenden Dividenden auf die Aktien
sowie der risikofreie Zinssatz flr die Laufzeit der Optionen einbezogen. Als Besonderhei-
ten der Auslbungsmdglichkeit werden weiterhin die notwendige Wartezeit (Sperrfrist)
sowie gegebenenfalls die mdglichst friihzeitige Optionsaustbung durch die Berechtigten
beachtet. In der folgenden Bilanzierung wird der ermittelte Wert der Aktienoptionen auf
die Laufzeit unter Bericksichtigung der angenommenen Dienstzeit bzw. Fluktuation der
Berechtigten aufwandsmaBig verteilt. Die im Rahmen der ausgegebenen Optionsrechte
eingenommenen Optionspramien werden in den Gewinnrlcklagen erfasst.

24 | Forschungs- und nicht aktivierungsfiahige Entwicklungskosten
Forschungs- und nicht aktivierungsfahige Entwicklungskosten werden zum Zeitpunkt
ihrer Entstehung erfolgswirksam erfasst.

25 | Eventualschulden und Eventualforderungen

Als Eventualschulden werden Schulden ausgewiesen, die aus einer mdglichen Verpflich-
tung aufgrund eines vergangenen Ereignisses resultieren und deren Existenz durch das
Eintreten oder Nichteintreten eines oder mehrerer unsicherer kinftiger Ereignisse bedingt
ist, die nicht vollstandig in der Kontrolle des Unternehmens stehen. Eventualschulden kén-
nen auch aus einer gegenwartigen Verpflichtung entstehen, die auf vergangenen Ereignis-
sen beruht, jedoch nicht in der Bilanz erfasst wurde, weil

« der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen mit
der Erfullung dieser Verpflichtung nicht wahrscheinlich ist oder

» die Hohe der Verpflichtung nicht ausreichend zuverlassig
geschatzt werden kann.

Wenn der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen fir die Gesellschaft
unwahrscheinlich ist, wird keine Eventualschuld offengelegt.

Eventualforderungen werden nicht bilanziert und nur dann angegeben, wenn der Zufluss
eines wirtschaftlichen Nutzens wahrscheinlich ist. Sie beinhalten mégliche Vermdgens-
werte, die aus vergangenen Ereignissen resultieren und deren Existenz durch das Eintre-
ten oder Nichteintreten unsicherer kiinftiger Ereignisse erst noch bestatigt wird, die nicht
vollstandig unter der Kontrolle der Gesellschaft stehen.

171

w
w
=
=
%3
7
Q
]
c
=
o
N
c
G
X
03




172

Konzernabschluss Anhang: C. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

C. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

26 | Umsatzerlose

Umsatzerlése nach Geschéftsfeldern

27 | Sonstige betriebliche Ertrage

Sonstige betriebliche Ertrage

Angaben in TEuro 2016 Anteil 2017 Anteil Angaben in TEuro 2016 2017
Erlose Fotofinishing 452.023 76,2% 459.349 76,6% Ertrage aus weiterberechneten Aufwendungen 3.428 4.763
Veranderung zum Vorjahr (in %) 8,9 1,6 Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen 2.677 4.204
Erlése Einzelhandel 54.911 9,3% 53.003 8,8% Nebenerl6se aus Verkaufen an Dritte 5.398 4.157
Veranderung zum Vorjahr (in %) -9,7 -35 Mieteinnahmen 2.009 2.309
Erlése Kommerzieller Online-Druck 83.991 14,2% 84.011 14,0% Kostenerstattungen eigenes Personal 1.009 1.093
Veranderung zum Vorjahr (in %) 7.9 0,0 Ertrdge aus Wahrungsumrechnungen 1.327 933
Sonstiges 2.171 0,4% 3.031 0,5% Ertrage aus Mahngebuhren 396 506
Veranderung zum Vorjahr (in %) 251 39,6 Ertrage aus dem Eingang wertberichtigter Forderungen 654 385
Erl6se gesamt 593.096 100,0% 599.394 100,0% Ertrage aus Versicherungsentschadigungen 241 162

Ubrige sonstige betriebliche Ertrage 3.630 4.648

Sonstige betriebliche Ertrdge gesamt 20.769 23.160

Die Umsatze fallen groBtenteils durch den Verkauf von Gitern an, daher erfolgt die Auf-
teilung in vorstehender Tabelle nach Geschaftsfeldern.

Die Umsatze werden nach Abzug aller Erlésschmalerungen gezeigt. Sonstige Erldse, die
nicht aus der Lieferung und Leistung typischer Erzeugnisse, Waren und Dienstleistungen
stammen (gewodhnliche Geschaftstatigkeit der CEWE-Gruppe), werden in den sonstigen
betrieblichen Ertrégen ausgewiesen.

Die Ertrage aus weiterberechneten Aufwendungen beinhalten insbesondere Weiterbe-
rechnungen von Verkaufshilfsmitteln, Werbeleistungen, Logistik- und sonstigen Trans-
portleistungen.

Die Nebenerl6se aus Verkaufen an Dritte betreffen die Erlése aus Aluminiumverkaufen
aus der Vermarktung von im Offsetdruck genutzten Druckplatten sowie Erlése aus dem
Verkauf von Vermogenswerten des Sachanlagevermdgens.

Ertrage aus Wahrungsumrechnungen enthalten im Wesentlichen Gewinne aus Kursveran-
derungen zwischen Entstehungszeitpunkt und dem Zahlungszeitpunkt oder der Bewer-
tung monetarer Posten zum Stichtagskurs. Kursverluste aus diesen Vorgdngen werden
unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen (siehe Punkt C 30) ausgewiesen.



Die Ertrdge aus der Auflésung von Rlckstellungen betreffen verschiedene Einzelposten
im Rahmen der Ublichen Geschaftstatigkeit. Rickstellungen wurden aufgeldst, wenn
nach den Verhaltnissen am Bilanzstichtag nicht mehr oder mit einer geringeren Inan-
spruchnahme zu rechnen war.

In den Ubrigen sonstigen betrieblichen Ertragen sind periodenfremde Ertrage sowie
sonstige, anderen Erlauterungspositionen nicht zuzuordnende Sachverhalte enthalten.

28 | Materialaufwand

Materialaufwand

Angaben in TEuro 2016 2017

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und bezogene Waren -147.674 -148.185
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -20.906 -20.260
Materialaufwand gesamt -168.580 -168.445

Die Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren beinhal-
ten im Geschéaftsfeld Fotofinishing insbesondere Bezlige von Fotopapier, Fototaschen,

Chemie und sonstigen Verpackungen, wahrend im Geschaftsfeld Kommerzieller Online-
Druck im Wesentlichen Aufwendungen fur Druckplatten, Papier und Frachtaufwand aus-

gewiesen werden. Fur den Bereich Einzelhandel beinhaltet diese Position den Bezug von
Handelswaren.

In den Aufwendungen flr bezogene Leistungen sind Fremdarbeiten in den Geschafts-
feldern Fotofinishing und Kommerzieller Online-Druck enthalten.

Anhang: C. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

29 | Personalaufwand

Personalaufwand

Konzernabschluss

Angaben in TEuro 2016 2017
Lohne und Gehalter -126.620 -132.504
Soziale Abgaben -23.619 -25.301
Aufwendungen fir Altersversorgung und fur Unterstiitzung -3.128 -2.474
Personalaufwand gesamt -153.367 -160.279

Auf Lohne gewerblicher Arbeitnehmer entfallen 37.565 TEuro (Vorjahr: 37.368 TEuro),
auf Gehalter angestellter Arbeitnehmer entfallen 79.231 TEuro (Vorjahr: 75.769 TEuro).
Far 2017 sind Im Personalaufwand keine Aufwendungen fir Sozialplane angefallen
(Vorjahr: 130 TEuro).

Die Aufwendungen fur Altersversorgung und Unterstitzung betreffen Gberwiegend
Zufthrungen zu den Pensionsrickstellungen; fir Organmitglieder der geschaftsfihren-
den Neumuller CEWE COLOR Stiftung, Oldenburg, als personlich haftende Gesellschaf-
terin hat sich die Pensionsrickstellung um 4.995 TEuro gesenkt (Vorjahr: 1.370 TEuro
erhéht). Im Ubrigen wird auf die Ausfithrungen zu den langfristigen Riickstellungen fir
Pensionen verwiesen (siehe Punkt D 56).
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Mitarbeiterzahl

Anhang: C. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

2016 2017
Angestellte 2.088 2.170
Gewerbliche Arbeitnehmer 1.283 1.297
Mitarbeiter gesamt 3.371 3.467
Mitarbeiterzahl nach Geschéaftsfeldern
2016 2017
Fotofinishing 2.229 2.282
Einzelhandel 558 552
Kommerzieller Online-Druck 566 580
Sonstige 43 53
Mitarbeiter gesamt 3.371 3.467

Die obigen Angaben beziehen sich auf den Jahresdurchschnitt. Zum Stichtag 31. Dezem-
ber 2017 waren insgesamt 3.967 Arbeitnehmer im Konzern beschaftigt (31. Dezember

2016: 3.831 Arbeitnehmer).

Die Zugangsbewertung der Aktienoptionsplane erfolgt anhand der in der folgenden

Tabelle dargestellten Parameter:

Parameter Aktienoptionsplane

Die sich aus der Zugangsbewertung der Aktienoptionsplane (IFRS 2.10 ff.) ergebenden Zeit-
werte werden zeitanteilig bis zum Ende der jeweiligen Sperrfrist abgegrenzt, als ,,Sonstiger
Personalaufwand” bertcksichtigt und gegen die Riicklagen im Eigenkapital gebucht. Zu der
Struktur der Aktienoptionspldne wird auf die Erlduterungen zum Eigenkapital verwiesen
(siehe Punkt D 52). Im Einzelnen wurde fir die Bewertungen jeweils eine Monte-Carlo-Simula-
tion eingesetzt. Dabei wurde eine Simulation des lognormalverteilten Prozesses flr den Kurs
der CEWE-Aktie durchgeflihrt, um das Erfolgsziel in Form der Steigerung des durchschnittli-
chen Schlusskurses gegenliber dem Basispreis an zehn aufeinander folgenden Handelstagen
abzubilden.

Ebenso wurden in den Simulationen entsprechend dem von Hull und White vorgeschla-
genen Ansatz auf modifizierter Basis die Moglichkeit der vorzeitigen Austibung unter
Berlicksichtigung der Ausibungsfenster und das sogenannte frihzeitige Ausibungs-
verhalten der Berechtigten bertcksichtigt. Es wurde simuliert, dass nach der Sperrfrist
pro Jahr Uber eine Exit Rate in % Aktienoptionen bei entsprechender Méglichkeit wegen
Ausscheidens aus dem Unternehmen sofort ausgetibt werden. Der risikofreie Zinssatz
far die Laufzeit wurde zum jeweiligen Stichtag des 30. Dezember des Jahres angenom-
men. Es wurde mit diskreten Dividenden gerechnet; als Berechnungsbasis wurden die
offentlich verfligbaren Schatzungen verwendet. SchlieBlich wurde die historische Vola-
tilitat herangezogen und auf den 30. Dezember des jeweiligen Jahres angesetzt. Direkte
Leistungen fur Untersttzung sind nicht angefallen.

30 | Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

2014 2015 2016 Angaben in TEuro 2016 2017

Zeitwert in TEuro 799 948 1.924 Vertriebskosten -122.309 -123.811
Sonstiger Personalaufwand p.a. in TEuro 200 237 481 Verwaltungskosten -24.466 -27.040
Ende der Sperrfrist 31. Dezember 2018 31. Dezember 2019 31. Dezember 2020 Raumkosten -20.706 -20.746
Erfolgsziel in % vom Basispreis 120% 120% 125% Betriebskosten -11.816 -10.023
Exit Rate 3,00% 3,00 % 3,00% Kfz-Kosten -3.227 -3.421
risikoloser Zinssatz 0,002 % -0,04% -0,52% Abschreibungen und Wertberichtigungen auf das Umlaufvermégen -1.740 -3.315
historische Volatilitat 27,56 % 28,42% 27,99% Aufwendungen aus Wahrungsumrechnungen -1.393 -1.603
Ubrige betriebliche Aufwendungen -16.251 -15.567

Sonstige betriebliche Aufwendungen gesamt -201.908 -205.526




Als wesentliche Position enthalten die Vertriebskosten Aufwendungen fir die Fahrdienste
und Versand fur Filial- und Mailordergeschaft im Mailordergeschaft des Fotofinishings
sowie Marketingaufwendungen. Die Wertberichtigungen auf das Umlaufvermégen betref-
fen Gberwiegend Einzelwertberichtigungen auf Forderungen (2017:1.716 TEuro, 2016:
772 TEuro), die sich aus der Einschatzung des Ausfalls zukinftiger Rickflisse ergeben.

Die genannten Kursverluste enthalten im Wesentlichen Wahrungsverluste aus Kursveran-
derungen zwischen Entstehungszeitpunkt und Zahlungszeitpunkt sowie der Bewertung
zum Stichtagskurs. Kursgewinne aus diesen Vorgangen werden unter den sonstigen
betrieblichen Ertrédgen (siehe Punkt C27) ausgewiesen.

In den Gbrigen betrieblichen Aufwendungen sind im Berichtsjahr neben den Kosten fiir
fremde Dienstleistungen und Personal in H6he von 1.896 TEuro (Vorjahr: 1.795 TEuro)
auch Verluste aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens in Héhe von
418 TEuro (Vorjahr: 1.161 TEuro) enthalten.

Honorare Abschlusspriifer

Anhang: C. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
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31| Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte

des Anlagevermdégens und Sachanlagen
Die Aufteilung der Abschreibungen und auBerplanmaBigen Abschreibungen ist dem
Anlagespiegel zu entnehmen. Im Geschaftsjahr 2017 wurden auf Geschafts- oder Firmen-
werte auBerplanmaBige Abschreibungen in Héhe von O TEuro vorgenommen (Vorjahr:
6.836 TEuUro).

32 | Restrukturierungsaufwendungen
Im Vorjahr sind im Geschaftsfeld Fotofinishing fur Standortzusammenlegung Restruk-
turierungsaufwendungen in Héhe von 186 TEuro angefallen.

Eventuelle Aufwendungen fir die SchlieBung einzelner, unrentabler Einzelhandelsfilialen
sind keine Restrukturierungsaufwendungen im Sinne des IAS 37, sondern operative Auf-
wendungen im Laufe des Ublichen Geschaftsjahres.

33 | Finanzertrage und Finanzaufwendungen

Finanzertrdge /Finanzaufwendungen

Angaben in TEuro 2016 2017
Abschlussprifungsleistungen 238 253 AAREEISED i T3TE 20 A0y “
Andere Bestatigungsleistungen 64 73 Ertrage aus Beteiligungen 33 258 %
Sonstige Leistungen 80 34 Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 852 199 _Z"
Gesamt 382 360 Finanzertrage 885 457 g
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1.703 -790 2
. . . . . Finanzaufwendungen -1.703 =790 o
Die Honorare fir Abschlussprifungsleistungen beinhalten im Wesentlichen Entgelte 03

fUr die Konzernabschlussprifung sowie fir die Prifung der Einzelabschllsse der CEWE
Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg, und ihrer inlandischen Tochtergesellschaften. Die Hono-
rare fir andere Bestatigungsleistungen betreffen die priferische Durchsicht von Quar-
talsabschlissen und die priferische Durchsicht der zusammengefassten nichtfinanziellen
Erklarung.

Die sonstigen Zinsen und Ertrage beinhalten erfolgswirksam zu erfassende Ertrdge aus
der Fair-Value-Bewertung von Derivaten in Héhe von 30 TEuro (Vorjahr: 33 TEuro). Die
Zinsen und dhnlichen Aufwendungen beinhalten erfolgswirksam zu erfassende Aufwen-
dungen aus der Fair-Value-Bewertung von Put-Optionen in Ho6he von 339 TEuro (Vorjahr:
1.111 TEuro).
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34 | Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Effektive und latente Aufwendungen fiir Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Der ausgewiesene Ertragsteueraufwand lasst sich aus dem erwarteten
Ertragsteueraufwand wie folgt entwickeln:

Uberleitung Ertragsteueraufwand

Angaben in TEuro 2016 2017
Effektive Steuern Inland® -14.766 15974 AneebeninTEure 2016 2017
Effektive Steuern Ausland? -1.629 -1.645 Ergebnis vor Steuern 46.197 48.882
Effektive Steuern Gesamt -16.395 -17.619 Theoretischer Steuersatz (in %) 30,0 30,0
Latente Steuern Inland 1.148 2.358 Erwarteter Ertragsteueraufwand 13.859 14.665
Latente Steuern Ausland -587 -56 Erhéhung und Minderung der Ertragsteuerbelastung durch:
Latente Steuern Gesamt 561 2.302 Abweichung durch Anwendung des lokalen Steuersatzes 0 -34
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag Gesamt -15.834 -15.317 Abweichung durch unterschiedliche Bemessungsgrundlagen
*davon periodenfremd Inland -1.987 — - Steuerfreie Ertrage (-) -344 -402
2davon periodenfremd Ausland -133 215 - Sonstige steuerliche Hinzurechnungen und Kirzungen 249 207
- Nicht abzugsfahige Aufwendungen (+) 603 918
- Abschreibung auf steuerlich nicht absetzbare Posten 2.419 0

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag umfassen im Inland die Kérperschaftsteuer
inklusive Solidaritatszuschlag sowie die Gewerbesteuer. Im Ausland sind die vergleichba-

ren Ertragsteuern der Tochtergesellschaften enthalten.

Es ergaben sich keine wesentlichen Auswirkungen aus Steuersatzanderungen oder aus

der Einfiihrung neuer nationaler oder ausléndischer Steuern.

Ansatz und Bewertung latenter Steuern

- Nichtansatz von aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage 1.379 1.073

- Zuschreibung / nachtraglicher Ansatz latenter Steuern -1.037

Aperiodische Effekte

- Nutzung von nicht bilanzierten Verlustvortragen (-) -108 -336

- Andere aperiodische Effekte -2.232 196
Sonstige Effekte 9 67
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand 15.834 15.317

Flr die Gesamtertragsteuerbelastung wird ein theoretischer Steuersatz von 30,0 % (Vorjahr:
30,0 %) zugrunde gelegt. Er setzt sich aus einem Steuersatz von 15,0 % flr Kérperschaft-
steuer (Vorjahr: 15,0 %), 5,5 % flr den Solidaritatszuschlag auf die Kérperschaftsteuerschuld
(Vorjahr: 5,5%) sowie einem pauschalen Durchschnitt von rund 14,0 % far Gewerbeertrag-
steuer (Vorjahr: 14,0 %) zuzlglich geringfligiger Rundung zusammen.



Die bilanzierten aktiven und passiven latenten Steuern entfielen auf Wertunterschiede
bei folgenden Bilanzpositionen sowie auf Verlustvortrage:

Zuordnung der latenten Steuerabgrenzungen

Anhang: C. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Wesentlichen von kinftigen steuerlichen Gewinnen wahrend jener Perioden, in denen

steuerliche Verlustvortrage geltend gemacht werden kénnen, abhangt. Fir die Aktivie-
rung wird von jenen Gewinnerwartungen ausgegangen, die fir eher wahrscheinlich als
unwahrscheinlich gehalten werden. Von den Verlustvortragen sind 46.061 TEuro (Vorjahr:

Konzernabschluss

3112.2016 31.12.2017 43.076 TEuro) unbegrenzt vortragsfahig. Die Ubrigen Verlustvortrage haben eine Vortrags-
Aktive Passive Aktive Passive fahigkeit bis langstens 2021.
latente latente latente latente
Angaben in TEuro Steuern Steuern Steuern Steuern Gesamtertragsteueraufwand im Eigenkapital
Verlustvortrdge und Steuergutschriften 677 = 1.393 — Angaben in TEuro 2016 2017
Sacllanage 195 623 494 -464 In der GuV ausgewiesener Ertragsteueraufwand -15.834 -15.317
| terielle Vermo t 681 -2.556 389 -1.335 ) . )
[N eretelVeNTogensWelte Im Eigenkapital direkt ausgewiesener Steueraufwand 175 143
Vorrat 168 = 173 -2
Olale Gesamt-Ertragsteueraufwand im Eigenkapital -15.659 -15.174
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 297 — 8 -158
Sonderposten flr Investitionszuwendungen
(Investitionszuschusse) 124 = 103 - 35| Ergebnis je Aktie
Pensionsriickstellungen 4.767 = 4.960 — L. .
Ergebnis je Aktie
Sonstige Rickstellungen 218 -319 277 -292
Ubrige Verbindlichkeiten 425 - 756 N /e o T Z0IE 20l
Steuerabgrenzungen auf temporare Differenzen 7.552 -3.698 8.553 -2.251 Ergebnis nach Steuern 30.363 33.565
Saldierung -780 780 -711 711 Gewichteter Durchschnitt unverwasserte Aktienzahl (in Stick) 7.145.871 7.143.976
Bilanzposten 6.772 -2.918 7.842 -1.540 Unverwassertes Ergebnis je Aktie (in Euro) 4,25 4,70
Konzernergebnis 30.363 33.565
Samtliche Veranderungen der aktiven und passiven latenten Steuern waren im Geschafts- Gewichteter Durchschnitt verwasserte Aktienzahl in Stiick) 7.145.871 7.143.976
jahr und im Vorjahr mit Ausnahme eines Teils der aktiven latenten Steuern bei den Pensi- Verwassernder Effekt der ausgegebenen Aktienoptionen 35.503 83.729
onsruckstellungen erfolgswirksam. Die erfolgsneutrale Verédnderung der aktiven latenten Verwissertes Ergebnis je Aktie (in Euro) 4,23 4,64

Steuern bei den Pensionsrickstellungen betragt im Geschéftsjahr -143 TEuro (Vorjahr:
-175 TEuro).

Der gesamte Vortrag noch nicht genutzter steuerlicher Verluste belauft sich auf
46.984 TEuro (Vorjahr: 43.859 TEuro) und betrifft im Wesentlichen die Gesellschaft in
Frankreich. Auf steuerliche Verlustvortréage in Hoéhe von insgesamt 4.866 TEuro (Vor-
jahr: 2.684 TEuro) wurden aktive latente Steuern bilanziert. Fur die Aktivierung latenter
Steuern auf Verlustvortrage ist die kiinftige Realisierbarkeit ausschlaggebend, die im

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie wird als Quotient aus dem Ergebnis nach Steuern
und dem gewichteten Durchschnitt der wahrend des Geschaftsjahres im Umlauf befind-
lichen Aktienzahl abzlglich der eigenen Anteile ermittelt.

Die Angabe auch des verwasserten Ergebnisses je Aktie zum 31. Dezember 2017 erfolgt
zu Vergleichszwecken. Die eigenen Anteile werden bei der Ermittlung des verwasserten
Ergebnisses je Aktie nicht einbezogen.
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D. Erlauterungen zur Bilanz

Anlagevermégen gesamt der CEWE Stiftung & Co.

Entwicklung 2017

Anhang: D. Erlauterungen zur Bilanz

KGaA

Sachanlagen Als Finanz- Geschafts- oder Immaterielle Langfristige Gesamt
investition gehaltene Firmenwerte Vermogenswerte Finanzanlagen

Angaben in TEuro Immobilien
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand am 01.01. 351.114 22.423 74.656 107.291 6.732 562.216
Anderungen Konsolidierungskreis -11 — — - — -11
Wahrungsanderungen 763 — — -125 — 638
Zugénge 52.171 14.564 — 5.472 654 72.861
Abgange -13.348 - -6.429 -426 - -20.203
Umbuchungen -4 -4.884 — 4 — -4.884
Stand am 31.12. 390.685 32.103 68.227 112.216 7.386 610.617
Abschreibungen
Stand am 01.01. 226.566 17.507 48.817 88.051 557 381.498
Anderungen Konsolidierungskreis -11 — - — — -11
Wahrungsanderungen 351 - - -105 - 246
Zugange planmaBig 29.085 402 - 7.061 - 36.548
Zugange auBerplanmaBig - - - 3.530 - 3.530
Abgénge -12.709 - -6.429 -408 - -19.546
Umbuchungen - -3.666 - - - -3.666
Zuschreibungen -710 — — — — -710
Stand am 31.12. 242.572 14.243 42.388 98.129 557 397.889
Buchwert am 31.12. 148.113 17.860 25.839 14.087 6.829 212.728




Entwicklung 2016

Anhang: D. Erlduterungen zur Bilanz

Konzernabschluss

Sachanlagen Als Finanz- Geschafts- oder Immaterielle Langfristige Gesamt
investition gehaltene Firmenwerte Vermogenswerte Finanzanlagen

Angaben in TEuro Immobilien
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand am 01.01. 329.750 22.273 74.656 105.422 4.816 536.917
Wahrungsanderungen -929 — — -35 — -964
Zugénge 44.609 150 = 5.061 574 50.394
Abgénge -22.292 = = -3.181 =dl -25.474
Umbuchungen -24 = — 24 1.343 1.343
Stand am 31.12. 351.114 22.423 74.656 107.291 6.732 562.216
Abschreibungen
Stand am 01.01. 221.194 17.141 41.981 81.853 557 362.726
Wahrungsanderungen -601 — — 62 — -539
Zugange planmaBig 26.224 366 = 8.610 = 35.200
Zugange auBerplanmaBig 702 = 6.836 549 = 8.087
Abgénge -20.953 - - -3.023 - -23.976
Stand am 31.12. 226.566 17.507 48.817 88.051 557 381.498
Buchwert am 31.12. 124.548 4.916 25.839 19.240 6.175 180.718
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36 | Sachanlagen Der Betrag der in der Periode aktivierten Fremdkapitalkosten betragt 19 TEuro. Der
Zur Entwicklung des Anlagevermdgens wird auf den beigefligten Anlagespiegel verwiesen. Finanzierungskostensatz, der bei der Bestimmung der aktivierbaren Fremdkapitalkosten
Die dort gezeigten planmaBigen Abschreibungen sowie die auBerplanmaBigen Abschrei- zugrunde gelegt worden ist liegt bei 0,9 %.
bungen auf das Anlagevermdgen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung unter der
Position Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte des Anlagevermdgens und Die konzerninternen Lieferungen und Leistungen (z.B. Digitaldruckmaschinen, DigiFoto-
Sachanlagen gezeigt. Maker usw.) werden auf der Basis sowohl von Marktpreisen als auch von Verrechnungs-
preisen vorgenommen, die auf der Grundlage des ,Dealing at arm’s length“-Grundsatzes
Der Buchwert des nur zeitweise ungenutzten Sachanlagevermdgens ist von untergeord- (Fremdvergleichsgrundsatz) ermittelt wurden. Im Anlagevermdgen enthaltene Vermdgens-
neter Bedeutung; Gleiches gilt flr das Sachanlagevermégen, das endgultig nicht mehr werte aus konzerninternen Lieferungen werden um Zwischenergebnisse bereinigt. Bei den
genutzt wird. Es wird davon ausgegangen, dass der Zeitwert der Sachanlagen nicht erfolgswirksamen Konsolidierungsvorgdngen werden die ertragsteuerlichen Auswirkungen
wesentlich vom Buchwert abweicht. Verpfandetes Sachanlagevermdgen besteht nicht. berlcksichtigt und entsprechend latente Steuern in Ansatz gebracht.

Der Betrag der Verpflichtungen zum Erwerb von Sachanlagevermégen (Bestellobligo)
belduft sich auf 7.255 TEuro (Vorjahr: 2.719 TEuro).

Entwicklung der Sachanlagen 2017 Entwicklung der Sachanlagen 2016
Grundstiicke, Grundstticke,
grundstiicks- grundstticks-
gleiche Rechte Andere gleiche Rechte Andere
und Bauten Anlagen, Geleistete und Bauten Anlagen, Geleistete
einschlieBlich Techni- Betriebs-  Anzahlun- einschlieBlich  Technische Betriebs-  Anzahlun-
derBauten  sche Anla- und gen und der Bauten Anlagen und gen und
auf fremden genund Geschafts- Anlagen auf fremden und  Geschafts- Anlagen
Angaben in TEuro Grundstiicken ~ Maschinen ausstattung im Bau Gesamt Angaben in TEuro Grundstlicken ~ Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
Anschaffungs- und Herstellungskosten Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand am 01.01. 52.726 212.141 75.591 10.656 351.114 Stand am 01.01. 49.433 203.058 74.928 2.331 329.750
Anderungen Konsolidierungskreis — — -11 - -11 Anderungen Konsolidierungskreis — — — — -
Wahrungsanderungen 658 394 -295 6 763 Wahrungsanderungen -171 -785 29 =2 -929
Zugénge 19.232 18.673 8.454 5.812 52.171 Zugénge 3.311 23.515 8.607 9.176 44,609
Abgénge -249 -10.363 -2.728 -8 -13.348 Abgénge -158 -14.172 -7.962 = -22.292
Umbuchungen 4.450 5.099 311 -9.864 -4 Umbuchungen 311 525 -11 -849 -24
Stand am 31.12. 76.817 225.944 81.322 6.602 390.685 Stand am 31.12. 52.726 212.141 75.591 10.656 351.114
Abschreibungen Abschreibungen
Stand am 01.01. 24.620 145.465 56.481 - 226.566 Stand am 01.01. 23.210 142.285 55.699 - 221.194
Anderungen Konsolidierungskreis — — -11 — -11 Wahrungsanderungen -35 -659 93 = -601
Wahrungsénderungen 239 373 -261 — 351 Zugange planméBig 1.561 16.348 8.315 = 26.224
Zugange planmaBig 1.816 18.642 8.627 - 29.085 Zugange auBerplanmaBig 0 686 16 - 702
Abgénge -203 -9.872 -2.634 - -12.709 Abgénge =125 -13.197 -7.631 - -20.953
Zuschreibungen - -710 — - -710 Umbuchungen 9 2 -11 — -
Stand am 31.12. 26.472 153.898 62.202 — 242.572 Stand am 31.12. 24.620 145.465 56.481 - 226.566

Buchwert am 31.12. 50.345 72.046 19.120 6.602 148.113 Buchwert am 31.12. 28.106 66.676 19.110 10.656 124.548




37 | Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien

Bei den als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien handelt es sich um Gewerbeim-
mobilien in Bad Schwartau, Berlin und die Teile des Betriebsgrundstiicks des Dresdner
Produktionsstandortes, die fremdvermietet und nicht mehr betrieblich genutzt werden.
Die nicht betrieblich genutzten Gebaude werden gemaB IAS 40 zu ihren fortgefihrten
Anschaffungskosten bewertet. Die den planméaBigen linearen Abschreibungen zugrunde
liegenden Nutzungsdauern liegen bei 25 bis 50 Jahren. Die Zugange des Geschaftsjahres
setzen sich zusammen aus nachtraglichen Anschaffungskosten in Héhe von 424 TEuro
(Vorjahr: 150 TEuro) und dem vermieteten Teil des Dresdner Produktionsstandortes in
Hoéhe von 14.140 TEuro. Im Geschéftsjahr betrugen die Mieteinnahmen 1.458 TEuro (Vor-
jahr: 1.255 TEuro). Auf die vermieteten Objekte entfielen einschlieBlich Abschreibungen,
Instandhaltung und Nebenkosten Aufwendungen in Héhe von 1.279 TEuro (Vorjahr:
1.214 TEuro).

Der beizulegende Zeitwert der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien betragt
19.952 TEuro (Vorjahr: 11183 TEuro). Der beizulegende Zeitwert wird dabei grundsatzlich
auf Stufe 3 (der Hierarchiestufen von beizulegenden Zeitwerten nach IFRS 13) ermittelt.
Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts zum Bilanzstichtag wurde auf Basis eines
im Jahr 2017 von externen, unabhdngigen Immobiliengutachtern erstellten Gutachtens
ermittelt. Der fUr die Bewertung hinzugezogene Gutachter verfligt Uber eine einschlagige
berufliche Qualifikation und aktuelle Erfahrung mit der Lage und der Art der zu bewerten-
den Immobilien. Fir die Ermittlung des Zeitwertes zum Bilanzstichtag wurde die Berech-
nung des Gutachtens intern an die aktuellen Verhaltnisse angepasst.

Anhang: D. Erlauterungen zur Bilanz

Entwicklung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien

Konzernabschluss

Angaben in TEuro 2016 2017
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand am 01.01. 22.273 22.423
Zugange 150 14.564
Umbuchungen — -4.884
Stand am 31.12. 22.423 32.103
Abschreibungen
Stand am 01.01. 17.141 17.507
Zugange planmaBig 366 402
Umbuchungen - -3.666
Stand am 31.12. 17.507 14.243
Buchwert am 31.12. 4.916 17.860
Umgliederung von als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
in ,,Zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte*
Anschaffungs- und Abschreibungen Buchwert
Herstellungskosten Umgliederung 31.12.2017
Angaben in TEuro Umgliederung
Sachanlagen
Grundstucke, grundstiicksgleiche Rechte
einschlieBlich der Bauten einschlieBlich der
Bauten auf fremden Grundstticken -4.078 -2.859 -1.219
Technische Anlagen und Maschinen -806 -806 0
-4.884 -3.666 -1.219
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38 | Geschéfts- oder Firmenwerte

Die Geschafts- oder Firmenwerte resultieren aus der Ubernahme von Geschaftsbetrieben.

Fur die CEWE-Gruppe wesentliche Geschéafts- oder Firmenwerte sind den folgenden

Die Entwicklung der Werte nach Geschaftsfeldern stellt sich wie folgt dar:

Entwicklung der Geschafts- oder Firmenwerte 2017

Geschéftsfeld und zahlungsmittelgenerierende Einheit

zahlungsmittelgenerierenden Einheiten am Bilanzstichtag zugeordnet:

Angaben in TEuro

Geschafts-

Fotofinishing Einzelhandel Kommerzieller Sonstiges Gesamt oder Firmenwert
Angaben in TEuro Online-Druck
Kommerzieller Online-Druck SAXOPRINT 17.809
Anschaffungs- und Kommerzieller Online-Druck viaprinto 1.668
Herstellungskosten
Fotofinishing Diginet 2.874
Stand zum 01.01. 5.996 366 19.477 — 25.839
Fotofinishing DeinDesign 2.515
Stand zum 31.12. 5.996 366 19.477 - 25.839
Entwicklung der Geschifts- oder Firmenwerte 2016 Im Rahmen des Werthaltigkeitstests wird der erzielbare Betrag durch die Bestimmung
des Nutzungswerts ermittelt. Hierzu werden Zahlungsstrom-Prognosen verwendet, die
Fotofinishing Einzelhandel Kommerzieller Sonstiges Gesamt . . . . X
Angaben in TEuro Online-Druck auf der verabschiedeten Unternehmensplanung basieren. Uber funf Jahre hinausgehende
Zahlungsstrome werden in Anwendung unten aufgefthrter Wachstumsraten extrapoliert.
Stand zum 01.01. 8.993 366 19.477 3.839 32.675
Abschreibungen . . . . . L
auBerplanmaBig _2.097 _ _ -3.839 -6.836 Im Folgenden werden fir jede zahlungsmittelgenerierende Einheit mit einem wesent-
stand zum 31.12. 5.996 366 19.477 0 25.839 lichen Geschéfts- oder Firmenwert die langfristige Wachstumsrate und Diskontierungs-

Wertberichtigungen.

rate fur die Nutzwertkalkulation angegeben sowie der erzielbare Betrag im Falle von

2017
Angaben in % SAXOPRINT viaprinto Diginet DeinDesign futalis
Langfristige Wachstumsrate 1,0 1,0 0,75 0,75 —
Vorsteuerzinssatz 11,4 11,4 8,9 8,0 -
2016
Angaben in % SAXOPRINT viaprinto Diginet DeinDesign futalis
Langfristige Wachstumsrate 1,0 1,0 0,75 0,75 2,0
Vorsteuerzinssatz 7,7 7,7 6,8 58 8,3




Die Bandbreite der Diskontierungszinssatze vor Steuern liegt in den jeweiligen

Geschaftsfeldern wie folgt:

Geschéftsfelder 2017

Geschafts-
oder Firmenwert
Angaben in TEuro

Bandbreite des
Diskontierungs-
zinssatzes
Angaben in %

Fotofinishing 5.996 7,2-11,0

Einzelhandel 366 8,1-9,6

Kommerzieller Online-Druck 19.477 11,4

Sonstiges 0 9,8

Gesamt 25.839 7,2-11,4
Geschéftsfelder 2016

Bandbreite des

Geschafts- Diskontierungs-

oder Firmenwert zinssatzes

Angaben in TEuro

Angaben in %

Fotofinishing 5.996 5,8-9,2
Einzelhandel 366 59-7,2
Kommerzieller Online-Druck 19.477 7,6-8,9
Sonstiges 0 83
Gesamt 25.839 5,8-9,2

Anhang: D. Erlduterungen zur Bilanz Konzernabschluss 183

Die vorgenommenen Schatzungen werden in Bezug auf die voraussichtliche Nutzungs-
dauer bestimmter Vermdgenswerte, die Annahmen Uber makrodkonomische Rahmen-
bedingungen und Entwicklungen in den Branchen, in denen CEWE tatig ist, und die
Schatzung der Barwerte kinftiger Zahlungsstréme flir angemessen erachtet. Gleich-
wohl kdnnen geanderte Annahmen oder veranderte Umstande Korrekturen notwendig
machen, die zu zusatzlichen Wertberichtigungen oder, falls sich die erwarteten Entwick-
lungen umkehren sollten, zu Wertaufholungen fihren kénnen, sofern es sich nicht um
Geschafts- oder Firmenwerte handelt.

Im Rahmen einer Sensitivitatsanalyse flr zahlungsmittelgenerierende Einheiten bzw.
Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, denen ein Geschafts- oder Firmen-
wert zugeordnet ist, wurden eine Minderung der EBIT-Margen in der ewigen Rente um
10 % sowie eine Erhéhung des Diskontierungssatzes um einen Prozentpunkt angenom-
men. Auf dieser Grundlage ergibt sich flr die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten bzw.
far die Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten kein Wertminderungsbedarf.
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39 | Immaterielle Vermdgenswerte CEWE verfligt gegenwartig Gber Kundenstamme, Kundenlisten sowie Markenrechte in
Bei Software und dhnlichen Schutzrechten handelt es sich um erworbene ERP-Software, den drei Geschaftsfeldern Fotofinishing, Einzelhandel und Kommerzieller Online-Druck.
verschiedene Office-Produkte flr Arbeitsplatzrechner sowie Neu- und Nachaktivierungen Die Ubrigen Kundenstamme, Kundenlisten und Markenrechte stammen aus friheren

bei selbst erstellten immateriellen Vermdgenswerten flir den internen Gebrauch und zur Kaufen kleinerer Wettbewerber. CEWE ist der Auffassung, dass sie zwar flr die Entwick-

Marktunterstitzung in den Bereichen Produktion, Vertrieb und Kommerzieller Online- lung des Geschaftes wichtig, aber in keinem Einzelfall entscheidend sind.

Druck. Im Rahmen der selbst erstellten Software wurden Eigenleistungen von 577 TEuro

(Vorjahr: 379 TEuro) aktiviert. Nicht aktivierte Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen fir immaterielle und andere
Vermoégenswerte sind in Héhe von 14.025 TEuro (Vorjahr: 12.369 TEuro) angefallen. Sie

Aufgrund von Werthaltigkeitstests wurden auBerplanmaBige Abschreibungen in Hohe bestehen im Wesentlichen aus Personalaufwendungen und sonstigen betrieblichen Auf-

von 3.530 TEuro vorgenommen (Vorjahr: 549 TEuro). wendungen.

Fur immaterielle Vermdgenswerte bestand ein Bestellobligo in Hohe von 107 TEuro
(Vorjahr: 397 TEuro).

Entwicklung der immateriellen Vermégenswerte 2017 Entwicklung der immateriellen Vermégenswerte 2016
Selbst ge- Kunden- Selbst ge- Kunden-
schaffene stamm / schaffene stamm /
immaterielle -liste/  Geleistete immateri- -liste/  Geleistete
Erworbene Vermdgens- Marken-  Anzahlun- Erworbene elle Vermo- Marken-  Anzahlun-
Angaben in TEuro Software werte rechte gen Gesamt Angaben in TEuro Software  genswerte rechte gen Gesamt
Anschaffungs- und Herstellungskosten Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand am 01.01. 54.661 21.878 29.930 822 107.291 Stand am 01.01. 51.314 21.396 32.492 220 105.422
Wahrungsanderungen -142 - 17 - -125 Wahrungsanderungen 71 - -106 — -35
Zugange 3.646 577 77 1.172 5.472 Zugange 3.652 379 12 1.018 5.061
Abgange -243 -181 - -2 -426 Abgange -705 =il -2.468 =7 -3.181
Umbuchungen 608 404 — -1.008 4 Umbuchungen 329 104 — -409 24
Stand am 31.12. 58.530 22.678 30.024 984 112.216 Stand am 31.12. 54.661 21.878 29.930 822 107.291
Abschreibungen Abschreibungen
Stand am 01.01. 43.317 20.414 24.320 - 88.051 Stand am 01.01. 37.925 19.613 24.315 - 81.853
Wahrungsanderungen -132 - 27 - -105 Wahrungsanderungen 76 - -14 — 62
Zugange planmaBig 4.742 754 1.565 - 7.061 Zugange planmaBig 5.757 685 2.168 — 8.610
Zugange auBerplanmaBig 1.778 — 1.752 - 3.530 Zugange auBerplanmaBig 114 116 319 — 549
Abgange -242 -166 — — -408 Abgange -555 = -2.468 = -3.023
Stand am 31.12. 49.463 21.002 27.664 - 98.129 Stand am 31.12. 43.317 20.414 24.320 = 88.051

Buchwert am 31.12. 9.067 1.676 2.360 984 14.087 Buchwert am 31.12. 11.344 1.464 5.610 822 19.240




40 | Finanzanlagen

Die Finanzanlagen im Konzern beinhalten Anteile an sonstigen Beteiligungen in Hohe von
6.491 TEuro (Vorjahr: 5.852 TEuro). Die sonstigen Ausleihungen in Héhe von 338 TEuro

(Vorjahr: 323 TEuro) betreffen im Wesentlichen den Riickkaufswert der betrieblichen Rick-

deckungsversicherung.

Entwicklung der langfristigen Finanzanlagen 2017

Anhang: D. Erlduterungen zur Bilanz

Entwicklung der langfristigen Finanzanlagen 2016

Konzernabschluss

Langfristige

Langfristige

Anteile an Langfristige

verbundenen Langfristige sonstige
Angaben in TEuro Unternehmen Beteiligungen Ausleihungen Gesamt
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand am 01.01. 43 4.465 308 4.816
Zugange — 558 16 574
Abgénge = = =il -1
Umbuchungen — 1.343 — 1.343
Stand am 31.12. 43 6.366 323 6.732
Abschreibungen
Stand am 01.01. 18 539 = 557
Stand am 31.12. 18 539 = 557
Buchwert am 31.12. 25 5.827 323 6.175

Anteile an Langfristige

verbundenen Langfristige sonstige
Angaben in TEuro Unternehmen Beteiligungen Ausleihungen Gesamt
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand am 01.01. 43 6.366 323 6.732
Zugange — 639 15 654
Stand am 31.12. 43 7.005 338 7.386
Abschreibungen
Stand am 01.01. 18 539 - 557
Stand am 31.12. 18 539 - 557
Buchwert am 31.12. 25 6.466 338 6.829
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41 | Langfristige Forderungen und Vermdgenswerte

Die langfristigen finanziellen Vermdgenswerte beinhalten insbesondere Kautionen und
Sicherheitsleistungen. Die langfristigen Gbrigen Forderungen und Vermdégenswerte
betreffen ausschlieBlich aktive Abgrenzungen.

42 | Aktive latente Steuern

43 | Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermbégenswerte

Die bisher in den , Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien“ ausgewiesene Immobilie in
Nlrnberg wurde im Geschaftsjahr als zur VerauBerung gehalten umgegliedert. Der Eigen-
tumsibergang der Immobilie findet zum 01.08.2018 statt und wurde bereits notariell beur-
kundet. Es ergab sich zum Stichtag kein Wertminderungsbedarf.

44 | Vorrate
Aktive latente Steuern 2017 Zusammensetzung und Entwicklung
Aus temporaren Aus steuerlichen Gesamt Vorrdte
Angaben in TEuro Differenzen Verlustvortragen Angaben in TEuro 31122016 3112.2017
StandiZumi0 L0 6.095 677 6.772 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 17.977 21.058
AAVTINE 955 716 1671 Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 787 924
altlosling -601 0 -601 Fertige Erzeugnisse und Waren 28.972 28.325
Stand zum 31.12. 6.449 1.393 7.842 Geleistete Anzahlungen T ;
Gesamt 49.383 50.314
Aktive latente Steuern 2016 Zusammensetzung und Entwicklung
Aus temporaren Aus savaiidhan Gesamt Die Wertberichtigung auf Vorrate betragt 40 TEuro (Vorjahr: 488 TEuro).
Angaben in TEuro Differenzen Verlustvortragen
stand zum 01.01. 6.195 1.096 7.201 Abschreibungen auf unfertige und fertige Erzeugnisse und Waren sind in der Gewinn-
Zufiihrung 182 8 220 und Verlustrechnung unter der Position Materialaufwand enthalten. Im Geschaftsjahr sind
Auflsung 082 457 ~739 Vorrate der Japan Photo Holding Norge AS, Oppegdrd, Norwegen, mit einem Buchwert
stand zum 31.12. 6.095 677 6.772 von 274 TEuro (Vorjahr: 297 TEuro) zur Absicherung von Mietkautionen verpféndet.

Aktivierte Steuerlatenzen weisen im Wesentlichen Bewertungsunterschiede bei den Pen-
sions- und sonstigen Rickstellungen sowie Ergebniseffekte aus der Konsolidierung aus.
Die Aktivierung von latenten Steuern aus bestehenden steuerlichen Verlustvortragen
wurde nur in solchen Fallen vorgenommen, in denen die Ergebniserwartungen der jewei-
ligen Konzerngesellschaft eine Verlustnutzung mit ausreichender Wahrscheinlichkeit und
in ausreichender zeitlicher Nahe zulassen. Im Berichtsjahr wurden latente Steuern in Ho6he
von 916 TEuro auf Verlustvortrage auf Ebene der DeinDesign GmbH, Deutschland aktiviert.
Far nahere Erlauterungen wird auf die Erlduterungen zu den Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag verwiesen (siehe Punkt C34).



45 | Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Angaben in TEuro 31.12.2016 31.12.2017
Nicht wertgeminderte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 82.580 83.900

davon durch Versicherungen gedeckter Betrag 121.550 109.120
Bruttobetrag der wertgeminderten Forderungen 3.841 4.107
Hoéhe der gebildeten Wertberichtigungen 2.265 3.460
Gesamt 84.156 84.547

Unmittelbare Forderungen aus den Liefer- und Leistungsbeziehungen sind vollstandig
kurzfristiger Natur und bestehen gegenlber fremden Dritten. Die Wertberichtigungen
auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben unterjahrig folgende Entwick-
lung genommen:

Wertberichtigung auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Anhang: D. Erlauterungen zur Bilanz

Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch in Zahlungsverzug befindlichen Bestands
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen deuten zum Abschlussstichtag keine
Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nach-
kommen werden. Nicht wertberichtigte Forderungen bestehen gegenlber Handelspart-
nern und Endverbrauchern. Im Geschaftsjahr sind Kundenforderungen der Japan Photo
Holding Norge AS, Oppegard, Norwegen, mit einem Buchwert von 102 TEuro (Vorjahr:
110 TEuro) verpfandet. Buchhalterisch werden Wertberichtigungen auf Forderungen
separat erfasst; das gilt auch entsprechend fir die Zuflihrungen, Inanspruchnahmen und
Auflésungen. Eine endgultige Ausbuchung erfolgt dann, wenn entweder rechtlich oder
zumindest sonst sachverhaltlich davon ausgegangen werden kann, dass die Forderung
nicht mehr vereinnahmt werden kann.

46 | Kurzfristige Forderungen aus Ertragsteuererstattungen
Hier handelt es sich im Wesentlichen um Erstattungsanspriiche aus im aktuellen Jahr

geleisteten Steuervorauszahlungen fur das Berichtsjahr.

47 | Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte

Konzernabschluss

Angaben in TEuro 3112.2016 3112.2017 Die kurzfristigen finanziellen Vermoégenswerte beinhalten folgende Posten:

Stand zum 01.01. 2654 2.265 Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte

Wahrungsanderungen 3 13

Zufihrung 1110 2288 Angaben in TEuro 31.12.2016 31.12.2017

Auflésung -529 -237 Debitorische Kreditoren 836 488

Inanspruchnahme -973 -869 Darlehen an Kunden 3 1

Stand zum 31.12. 2.265 3.460 Forderungen an Mitarbeiter 123 90
Ubrige kurzfristige finanzielle Forderungen und Vermégenswerte 2.052 1.813
Gesamt 3.014 2.392

Zufuhrungen zu den Wertberichtigungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung
unter der Position sonstige betriebliche Aufwendungen, Aufldsungen Uber die sonstigen
betrieblichen Ertrage gezeigt. Die direkten Ausfalle bei Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen werden ebenfalls unter der Position sonstige betriebliche Aufwendun-
gen gezeigt; sie belaufen sich im Geschaftsjahr auf 1.598 TEuro (Vorjahr: 969 TEuro).
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48 | Kurzfristige librige Forderungen und Vermdégenswerte
Die Ubrigen kurzfristigen Forderungen und Vermoégenswerte umfassen folgende Posten:

Kurzfristige librige Forderungen und Vermdgenswerte

Angaben in TEuro 31.12.2016 31.12.2017
Kurzfristiger aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 3.485 3.015
Steuererstattungsanspriiche 1.974 2.614
Kurzfristige Forderungen gegentber Versicherungen 2 2
Gesamt 5.461 5.631

49 | Liquide Mittel

Ausgewiesen werden Bankguthaben, die ausnahmslos kurzfristig fallig sind, sowie Kas-
senbestande. Euro-Guthaben wurden bei verschiedenen Kreditinstituten zu 0,0 % ver-
zinst (Vorjahr: 0,0 %). Wahrungsguthaben (2017: 12106 TEuro, Vorjahr: 19.042 TEuro)

wurden entsprechend ihren spezifisch verhandelten Satzen verzinst; sie sind zum Kurs

am Bilanzstichtag bewertet.

50 | Gezeichnetes Kapital
Das gezeichnete Kapital wie auch die Kapitalrticklage der CEWE-Gruppe betreffen die
CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg, und werden wie bei dieser ausgewiesen.

Das Grundkapital betragt unverandert 19.240.052,00 Euro und ist in 7.400.020 Inhaber-
aktien eingeteilt.

Jede Inhaberaktie der CEWE Stiftung & Co. KGaA gewadhrt eine Stimme. Die Gesamtzahl
der Stimmrechte betragt 7.400.020.

Die im Umlauf befindlichen Aktien entwickelten sich wie folgt:

Im Umlauf befindliche Anteile

Entwicklung des Entwicklung des

Geschaftsjahres Geschaftsjahres
Angaben in Stiick 2016 2017
Stand zum 01.01. 7.156.022 7.143.432
Kaufe eigener Anteile -21.500 —
Verkaufe eigener Anteile 8.910 16.548
Stand zum 31.12. 7.143.432 7.159.980

51| Genehmigtes Kapital

Die personlich haftende Gesellschafterin wird ermachtigt, das Grundkapital bis zum 3. Juni

2019 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender

Stlickaktien gegen Bareinlagen und/oder Sacheinlagen einmal oder mehrmals um bis zu

insgesamt 9.620 TEuro zu erhéhen (genehmigtes Kapital 2014). Den Aktionaren ist dabei
grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Die neuen Aktien kdnnen auch von einem oder
mehreren Kreditinstituten mit der Verpflichtung Ubernommen werden, sie den Aktionaren

zum Bezug anzubieten. Die personlich haftende Gesellschafterin legt mit Zustimmung des
Aufsichtsrates die Bedingungen der Aktienausgabe fest. Der Aufsichtsrat ist berechtigt, die
Fassung der Satzung entsprechend dem Umfang der Kapitalerhéhung aus genehmigtem

Kapital oder nach Ablauf der Ermachtigungsfrist anzupassen.



52 | Aktienoptionsplane

Aktienoptionsprogramme seit 2014

Seit dem Jahr 2014 hat der Vorstand erneut jahrlich ein neues Aktienoptionsprogramm
aufgelegt (AOP 2014, AOP 2015, AOP 2016, AOP 2017). Grundlage der Programme ist
der Hauptversammlungsbeschluss vom 4. Juni 2014; die dort genannten Bedingungen
wurden eingehalten. Die erforderlichen Zustimmungsbeschlisse des Aufsichtsrats der
Gesellschaft liegen jeweils vor.

Alle Programme sind in gleicher Weise strukturiert. Jedes der Aktienoptionsprogramme
hat eine Laufzeit von finf Jahren. Nach dem Ablauf einer vierjdhrigen Wartezeit (Sperrfrist)
kénnen im funften Jahr der Laufzeit die Optionsrechte ausgelbt werden. Voraussetzung

fUr die Auslbung ist die Erreichung des Erfolgsziels, wenn also die Schlussauktionspreise
der CEWE-Aktie im Xetra-Handel der Deutschen Bérse AG an zehn aufeinanderfolgenden
Borsenhandelstagen mindestens den Basispreis zuzlglich des jeweiligen Erfolgsaufschlages
erreicht beziehungsweise Uberschritten haben.

Aktienoptionsprogramme Struktur

Anhang: D. Erlauterungen zur Bilanz

Die AuslUbung der Optionsrechte sowie der spatere Verkauf von Aktien aus dem
Optionsgeschaft sind nur innerhalb von sechs Austibungszeitréumen von jeweils vier
Wochen erlaubt. Die Austbungszeitradume beginnen jeweils mit der Veroffentlichung
des Ergebnisses des abgelaufenen Geschaftsjahres, mit der Bilanzpressekonferenz,
mit der ordentlichen Hauptversammlung sowie am Tag der Veroffentlichung der Quar-
talszahlen. Die Einhaltung der Fristen wird vom Compliance-Beauftragten der CEWE-
Gruppe Uberwacht.

Die Optionen wurden einem festgelegten Kreis der obersten Fiihrungs- und Experten-
ebene der CEWE Stiftung & Co. KGaA sowie anderer Gruppenunternehmen im In- und

Ausland zu einer Optionspramie von jeweils 0,50 Euro je Option angeboten. Die Anzahl
der angebotenen Optionsrechte ist beschrankt. Die Maximalzahl flr ein Vorstandsmit-
glied betragt 1.200 Rechte, fir andere Fihrungskrafte und Experten liegt sie je nach
Fuhrungsebene und Nahe zum Unternehmenserfolg darunter.

Im Einzelnen stellen sich die Bedingungen der aktuellen Aktienoptionsprogramme wie
folgt dar:

Konzernabschluss

Anzahl Anzahl Aus- Wartezeit Wartezeit Ausiibungszeit Basispreis Erfolgsaufschlag Erfolgsziel
Teilnehmer gegebene Rechte Beginn Ende Ende Euro/Opt. Euro/Opt.
AOP 2017 Vorstand* 7 8.400 1.Januar 2018  31.Dezember 2021  31. Dezember 2022
Andere Fiihrungskrafte 178 83.600
Gesamt 185 92.000 74,00 125% 92,50
AOP 2016 Vorstand * 8 9.600 1. Januar 2017  31.Dezember 2020  31. Dezember 2021
Andere Flihrungskrafte 208 97.100
Gesamt 216 106.700 74,00 125% 92,50
AOP 2015 Vorstand* 9 10.800 1.Januar 2016 ~ 31.Dezember 2019  31. Dezember 2020
Andere Fiihrungskrafte 188 92.920
Gesamt 197 103.720 52,00 120% 62,40
AOP 2014 Vorstand * 9 10.800 1. Januar 2015  31. Dezember 2018  31. Dezember 2019
Andere Fithrungskrafte 220 102.150
Gesamt 229 112.950 53,00 120% 63,60

*Vorstand der Neumdtller CEWE COLOR Stiftung
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Konzernabschluss

Die Aktienoptionsprogramme sind entsprechend IFRS 2.10 ff. zu bewerten. Der jeweilige
Zeitwert ist zeitanteilig als sonstiger Personalaufwand auf die Periode der Wartezeit

Anhang: D. Erlauterungen zur Bilanz

Aktienoptionsprogramme Zeitwert und Abgrenzungsaufwand

(Sperrfrist) abzugrenzen und gegen die Ricklagen im Eigenkapital zu buchen.
Die Werte fir die laufenden Programme sind wie folgt:

Zeitwert Vergebene Zeitwert Einnahmen Abzugrenzender Abzugrenzender Abzugrenzender Abzugrenzender

Euro/Opt. Optionen Euro Optionspramie Personalaufwand Personalaufwand Personalaufwand Personalaufwand

(0,50 Euro/Opt.) 2015 2016 2017 2018
AOP 2017 Vorstand 20,20 8.400 169.680 4.200
Andere Fiihrungskrafte 20,17 83.600 1.686.212 41.800

Gesamt 92.000 1.855.892 46.000 0 0 0 463.968
AOP 2016 Vorstand 18,06 9.600 173.376 4.800
Andere Fuhrungskrafte 18,03 97.100 1.750.713 48.550

Gesamt 106.700 1.924.089 53.350 0 0 481.020 481.020
AOP 2015 Vorstand 9,16 10.800 98.928 5.400
Andere Fiihrungskréafte 9,14 92.920 849.289 46.460

Gesamt 103.720 948.217 51.860 0 237.060 237.060 237.060
AOP 2014 Vorstand 7,10 10.800 76.680 5.400
Andere Fiihrungskrafte 7,09 102.150 724.244 51.075

Gesamt 112.950 800.924 56.475 199.656 199.656 199.656 199.656

Gesamt 207.685 199.656 436.716 917.736 1.381.704

An Aufsichtsratsmitglieder oder Mitglieder anderer zur Aufsicht bestimmter Organe der
CEWE Stiftung & Co. KGaA wurden zu den Ausgabezeitpunkten wie folgt vergeben:

Aktienoptionsplane

sich wie folgt ermittelt:

Aktienoptionsplane

Die Anzahl der ausgegebenen Aktienoptionen im Rahmen der laufenden Programme hat

Anzahl Aktienoptionen in Stiick Angaben in TEuro 2014 2015 2016 2017

2017 600 Zum 1. Januar ausstehend 200.000 132.750 214.570 319.020
2016 600 Wahrend des Jahres verfallen 7.500 2.100 2.250 2.700
2015 600 Wahrend des Jahres ausgetibt 172.700 19.800 0 0
2014 1.350 Wahrend des Jahres zugesagt 112.950 103.720 106.700 92.000
Zum 31. Dezember ausstehend 132.750 214.570 319.020 408.320

Zum 31. Dezember ausiibbar 19.800 0 0 0




53 | Kapitalriicklage

Ausgewiesen werden das Agio, welches bei der Ausgabe der 600.002 Inhaberaktien
(nach dem 1999 durchgeflhrten Aktiensplit 1:10 6.000.020 Inhaberaktien) tGber den
Nennbetrag der Aktien hinaus erzielt wurde (29.175 TEuro), die Einstellung aus Kapital-
herabsetzung (1.560 TEuro), die Dotierung im Rahmen der Wandlung der atypisch stil-
len Gesellschafteranteile (27.868 TEuro), die durch die Endabrechnung dieser Wandlung
im Laufe des Geschéaftsjahres 2007 um 2.375 TEuro reduziert wurde, das Agio, welches
bei der Auslibung des Aktienbezugsrechts der Stiftung entstanden ist (415 TEuro) sowie
der Gewinn aus dem Verkauf eigener Anteile (12.689 TEuro). Im Ubrigen wird auf die
Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung verwiesen.

Die Kapitalricklage enthalt den Zeitwert der fir die Aktienprogramme ausgegebenen
Aktienoptionen, die zwischen dem jeweiligen Ausgabezeitpunkt und der Falligkeit der
Aktienoptionsprogramme ratierlich der Kapitalriicklage zugeflihrt werden, nebst den
einbehaltenen Optionspramien. Zusatzlich werden dort die Auswirkungen der Ausgabe
von Belegschaftsaktien erfasst.

54 | Eigene Anteile zu Anschaffungskosten

Eigene Anteile

Gesamt Verkauf Gesamt  Ruckkauf Verkauf Gesamt Verkauf Gesamt
01.01.15 18.05.16  01.01.16 01.01.17

Zeitraum Stichtag bis  Stichtag bis bis Stichtag bis  Stichtag
des Ruckkaufs 31.12.14 311215 31.12.15 08.07.16 31.12.16 31.12.16 31.12.17 31.12.17
Anzahl eigene
Aktien im Bestand 281.700 -37.702  243.998 21.500 -8910 256.588 -16.548  240.040
Anteil am Grund-
kapital zum Stich-
tag (in TEuro) 732 -97 635 58 -19 673 -49 624
Anteil am Grund-
kapital zum
Stichtag (in %) 3,81% -0,50% 3,30% 0,30% -0,10% 3,50% -0,26% 3,20%
Durchschnittliche
Anschaffungs-
kosten je Aktie
(in Euro) 30,21 28,04 30,55 61,40 32,77 33,06 32,75 33,08
Gesamtwert der
zurlickgekauften
Aktien (in TEuro) 8.511 -1.057 7.454 1.320 -292 8.482 -542 7.940

Anhang: D. Erlduterungen zur Bilanz Konzernabschluss 191

Die eigenen Anteile werden in einer eigenen Zeile innerhalb des Eigenkapitals als
sogenannte Contra-Equity-Position gezeigt. Sie werden mit ihren urspriinglichen
Anschaffungskosten und Anschaffungsnebenkosten bewertet und mindern damit das
Eigenkapital (Cost-Methode).

Auf der Basis des Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 28. Mai 2008
begann die CEWE KGaA am 16. Juni 2008 mit einem Aktienrtickkaufprogramm.

Die Erwerbsermachtigung flr eigene Anteile wurde durch Beschluss der Hauptversamm-
lung vom 31. Mai 2017 erneuert und gilt nunmehr bis zum 30. Mai 2022. Die von der
Hauptversammlung am 4. Juni 2014 beschlossene Ermachtigung zum Erwerb eigener
Aktien endete mit Beginn der Wirksamkeit dieser neuen Ermachtigung.

Im Geschaftsjahr 2011 wurden im Rahmen des Mitarbeiteraktienprogramms insgesamt
10.890 Stlickaktien an Mitarbeiter verkauft sowie aufgrund des Ermachtigungsbeschlusses
der Hauptversammlung vom 2. Juni 2010 bis zum 28. Oktober 2011 weitere 248.787 Stlck-
aktien zurtickgekauft. Im Ergebnis sind im Jahr 2011 insgesamt 237.897 eigene Anteile
hinzugekommen.

Im Geschaftsjahr 2012 wurden im Rahmen des Mitarbeiteraktienprogramms insgesamt
15.489 Stlckaktien an Mitarbeiter verkauft. Die daflr notwendigen Aktien wurden aus
dem Bestand der CEWE KGaA genommen.

Im Geschaftsjahr 2013 wurden im Rahmen des Mitarbeiteraktienprogramms insgesamt
16.796 Stlckaktien an Mitarbeiter verkauft. Die daflr notwendigen Aktien wurden aus
dem Bestand der CEWE KGaA genommen.
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Im Geschaftsjahr 2014 wurden im Rahmen des Mitarbeiterprogramms insgesamt 10.654
Stuckaktien an Mitarbeiter verkauft. Die dafir notwendigen Aktien wurden aus dem
Bestand der CEWE KGaA genommen. Im Rahmen der Ausiibung des Aktienoptionsplans
wurden 2014 insgesamt 26.065 eigene Anteile bendtigt.
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Im Geschaftsjahr 2015 wurden im Rahmen des Mitarbeiterprogramms insgesamt
11.087 Stlickaktien an Mitarbeiter verkauft. Die daflir notwendigen Aktien wurden aus dem
Bestand der CEWE KGaA genommen. Im Rahmen der Auslbung des Aktienoptionsplans
wurden 2014 insgesamt 3.800 eigene Anteile benétigt.

Weiterhin hat der Vorstand im Jahr 2016 beschlossen, den Mitarbeitern der inldndischen
Tochtergesellschaften der CEWE KGaA Aktien der Gesellschaft zu einem verginstigten
Preis als Belegschaftsaktien zum Erwerb anzubieten. Daflir waren insgesamt 8.410 Aktien
erforderlich. Die daftr notwendigen Aktien wurden aus dem Bestand der CEWE KGaA
genommen. Im Rahmen des Aktienrlickkaufs wurden 2016 insgesamt 21.500 eigene Aktien
zurtckgekauft.

Im Geschaftsjahr 2017 wurden im Rahmen des Mitarbeiterprogramms insgesamt
16.548 Stlickaktien an Mitarbeiter verkauft. Die daflir notwendigen Aktien wurden aus
dem Bestand der CEWE KGaA genommen.

Der nach deutschem Aktienrecht maBgebliche Bestand eigener Anteile zum 31. Dezem-
ber 2017 in der CEWE KGaA lag bei 127.288 Aktien (Vorjahr: 143.836 Aktien). Die von
der CEWE COLOR Versorgungskasse e. V., Wiesbaden, gehaltenen 112.752 Aktien gelten
nicht als eigene Anteile im Sinne des deutschen Aktienrechts. Nach IAS 19 sind sie

in den Konzernabschluss einzubeziehen. Danach weist der Abzugsposten flr eigene
Anteile nach IAS 32 entsprechend 240.040 Stickaktien - zu einem Gesamtwert von
7.940 TEuro (Vorjahr: 8.482 TEuro) - aus.

Im Einzelnen entwickeln sich die eigenen Anteile wie folgt:

Entwicklung der eigenen Anteile

CEWE Stiftung CEWE COLOR CEWE-

&Co. KGaA Versorgungskasse e. V. Gruppe
Angaben in Stiick 2016 2017 2016 2017 2016 2017
Stand zum 01.01. 131.246 143.836 112.752 112.752 243.998 256.588
Kaufe eigener Anteile 21.500 — — — 21.500 —
Verkaufe eigener Anteile -8.910 -16.548 — — -8.910 -16.548
Stand zum 31.12. 143.836 127.288 112.752 112.752 256.588 240.040

55 | Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn

Der Bilanzgewinn entspricht der Position Erwirtschaftetes Konzerneigenkapital und
beinhaltet das jeweilige Ergebnis nach Steuern nach Abzug der fir 2016 gezahlten Divi-
dende. Zur Ausschittung ist der handelsrechtlich ermittelte Bilanzgewinn der CEWE
KGaA maBgeblich. Zum 31. Dezember 2017 betrug nach Dotierung der Gewinnrlckla-
gen gemaB § 58 Abs. 2 AktG der Bilanzgewinn der CEWE KGaA 29.494 TEuro (Vorjahr:
26.613 TEuro). Ausschittungssperren bestehen flr die von der Gesellschaft gehaltenen
eigenen Aktien (2017:127.288 Stlckaktien; Vorjahr: 143.836 Stlckaktien). 2017 wurden
Dividenden in Hohe von insgesamt 12.890 TEuro (Vorjahr: 11.468 TEuro) gezahlt. Dies
entspricht einer Ausschittung von 1,80 Euro (Vorjahr: 1,60 Euro) je dividendenberech-
tigter Stlackaktie.

Die Bestandteile der anderen Gewinnrtcklagen sind der Konzern-Eigenkapitalveran-

derungsrechnung zu entnehmen. Der Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung

betrifft alle Fremdwahrungsunterschiede, die aus der Umrechnung der Abschlisse aus-
landischer Geschaftsbetriebe entstehen. Erfolgsneutral berlcksichtigte Ertragsteuern

betrafen im Geschaftsjahr sowie im Vorjahr ausschlieBlich die im Ausgleichsposten aus
der Wahrungsumrechnung enthaltenen erfolgsneutral erfassten Wahrungsdifferenzen

aus langfristigen Darlehen zwischen Konzerngesellschaften sowie die latenten Steuern

bezilglich des versicherungsmathematischen Ergebnisses.



56 | Langfristige Ruckstellungen fiir Pensionen

Langfristige Pensionsriickstellungen

Entwicklung des Entwicklung des

Angaben in TEuro Geschaftsjahres 2016 Geschéftsjahres 2017
Stand zum 01.01. 22.940 25.464
Wahrungsanderungen = 1
Verbrauch -612 -760
Zuftihrung 3.142 2.468
Auflésung -6 -10
Stand zum 31.12. 25.464 27.163

Flr derzeitige und friihere Mitarbeiter von CEWE sowie deren Hinterbliebene bestehen in
Deutschland und Frankreich unterschiedliche Formen betrieblicher Versorgungszusagen.
Die betriebliche Altersversorgung basiert auf leistungsorientierten Versorgungszusa-
gen (,,defined benefit“) sowie in geringem Umfang auch auf Beitragszusagen (,,defined

contribution®). Weiterhin besteht fur Mitarbeiter die Mdglichkeit, an Entgeltumwand-
lungsplanen teilzunehmen. Die Rickstellungsbewertung erfolgt nach der Projected-

Unit-Credit-Methode.

Bei leistungsorientierten Pensionszusagen wird den Beglnstigten durch das Unterneh-
men oder Uber einen externen Versorgungstrager eine bestimmte Leistung zugesagt;
im Gegensatz zu den Beitragszusagen sind die vom Unternehmen zu erbringenden Auf-
wendungen nicht im Vorhinein festgelegt. In Deutschland sind die Vorstandszusagen in
Form von Endgehaltsplanen ausgestaltet; zudem wurden einigen Leitenden Angestellten
Festrentenzusagen erteilt. In Frankreich werden abhdngig von der Dauer der Dienstzuge-
horigkeit Kapitalzusagen gewahrt, die mit Rickdeckungsversicherungen hinterlegt sind.
Die Aufwendungen aus den Zusagen werden auf Basis versicherungsmathematischer
Berechnungen Uber die Dienstzeit der Beschaftigten verteilt und sind nach Vorschrift des
IAS 19 rev. 2011 in laufenden Dienstzeitaufwand und Zinsaufwand (den Saldo aus rech-
nungsmaBiger Verzinsung des Verpflichtungsumfangs und Ertragen aus dem Deckungs-

Anhang: D. Erlauterungen zur Bilanz Konzernabschluss

vermdgen) aufzuteilen. Zum jeweiligen Bilanzstichtag (dem 31. Dezember eines Jahres)
wird der Rechnungszins anhand von aktuellen Kapitalmarktdaten sowie langfristigen Trend-
annahmen nach dem Prinzip der bestmd&glichen Schatzung festgelegt. CEWE verfligt Gber
mehrere leistungsorientierte Plane und hat grundsatzlich aggregierte Angaben bezlglich
dieser Plane zur Verfigung gestellt, da diese Plane keinen wesentlich voneinander abwei-
chenden Risiken ausgesetzt sind. Durch die Plane in Deutschland und Frankreich ist der
Konzern Ublicherweise folgenden versicherungsmathematischen Risiken ausgesetzt: Investi-
tionsrisiko, Zinsanderungsrisiko, Langlebigkeitsrisiko und Gehaltsrisiko.

Investitionsrisiko: Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung aus dem Plan wird
unter Verwendung eines Abzinsungssatzes ermittelt, der auf Grundlage der Renditen
erstrangiger, festverzinslicher Unternehmensanleihen bestimmt wird. Sofern die Ertrége
aus dem Planvermdgen unter diesem Zinssatz liegen, fihrt dies zu einer Unterdeckung
des Plans.

Zinsanderungsrisiko: Ein Rickgang des Abzinsungssatzes fihrt zu einer Erhéhung der
Planverbindlichkeit.

Langlebigkeitsrisiko: Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung aus dem Plan
wird auf Basis der bestmdglichen Schatzung der Sterbewahrscheinlichkeit der beglnstig-
ten Arbeitnehmer sowohl wahrend des Arbeitsverhaltnisses als auch nach dessen Beendi-
gung ermittelt. Eine Zunahme der Lebenserwartung der beglnstigten Arbeitnehmer fihrt
zu einer Erhéhung der Planverbindlichkeit.

Gehaltsrisiko: Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung aus dem Plan wird auf
Basis der zuklnftigen Gehalter der beglnstigten Arbeitnehmer ermittelt. Somit fihren
Gehaltserh6hungen der beglnstigten Arbeitnehmer zu einer Erhéhung der Planverbind-
lichkeit.

Sonstige Leistungen an diese Arbeitnehmer sind nach Beendigung des Arbeitsverhaltnis-
ses nicht vorgesehen.
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In Deutschland besteht kein Planvermégen im Sinne der IAS 19 rev. 2011 zur Absicherung
der Versorgungsleistungen. In Frankreich wird die erreichbare Versorgungsleistung teil-
weise durch den Abschluss entsprechender Rickdeckungsversicherungen abgesichert
(es besteht somit eine direkte Kopplung der Risiken von Aktiv- und Passivseite).

Zusammenfassend zeigt sich folgende Entwicklung dieser Vermdgenswerte:

Entwicklung des Planvermégens

Angaben in TEuro 2016 2017
. . . s Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens zu Beginn
Dagegen werden bei Beitragszusagen fest definierte Beitrage (z.B. bezogen auf das des Wirtschaftsjahres 258 222
maBgebliche Einkommen) zugesagt und gezahlt. Der Arbeitgeber hat lber die Zahlung Erwartete Ertrage des Planvermogens 5 2
der Beitrage hinaus faktisch keine weitere Verpflichtung. Bei Beitragszusagen ist keine Versicherungsmathematische Gewinne (+) 3 3
Ruckstellungsbildung in der Bilanz erforderlich. Es wird lediglich der zu zahlende Beitrag Arbeitgeberbeitrage 6 0
des Unternehmens in der Gewinn- und Verlustrechnung als Aufwand erfasst. Zahlung von Leistungen _49 -79
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens zum Ende
Im Folgenden werden die wesentlichen KenngroBen flir die leistungsorientierten Pensionen des Wirtschaftsjahres 222 148
dargestellt:
Insgesamt ergibt sich der folgende Finanzierungsstatus:
Entwicklung des Verpflichtungsumfangs
Angaben in TEuro 2016 2017 Finanzierungsstatus
) ) ) Angaben in TEuro 2016 2017
Barwert der erdienten Pensionsanspriiche zu Beginn
des Wirtschaftsjahres 23.198 25.686 X X .
Barwert der erdienten Pensionsanspriiche zum Ende
Laufender Dienstzeitaufwand 1.323 1.530 des Wirtschaftsjahres 25.686 27.311
Zinsaufwand 457 423 Beizulegender Zeitwert des Planvermégens zum Ende
des Wirtschaftsjah -222 -148
Versicherungsmathematische Verluste (+) 640 510 ESIVIESCNa TS anles
Bil t Ende des Wirtschaftsjah 25.464 27.163
Zahlung von Leistungen -660 -838 “anzwertizumence cesiivinsenattsisnies
. . Erfahrungsbedingte Anpassung des Barwerts der erdienten
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 728 0 Pensionsanspriiche (DBO) _a58 908
Barwert der erdienten Pensionsanspriiche zum Ende . . .
des Wirtschaftsjahres 25.686 27311 Erfahrungsbeqlngte Anpassung des beizulegenden Zeitwerts
des Planvermdgens =8 -3
davon direkt zugesagt (ohne Planvermégen) 24.159 25.703
davon mit Planvermdgen hinterlegt 1.527 1.608

In Frankreich bestehen fiir die Pensionsverpflichtungen zweckgebundene Vermdgens-
werte in Form von Ruckdeckungsversicherungen.



Der in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Gesamtaufwand fir leistungsorien-
tierte Pensionsplane (Aufwendungen abzlglich Ertréage) setzt sich wie folgt zusammen:

Netto-Pensionsaufwand

Anhang: D. Erlauterungen zur Bilanz

Bezogen auf den Barwert der erdienten Pensionsanspriiche ergeben sich die folgenden
gewichteten Bewertungsannahmen:

Gewichtete Annahmen fur die Ermittlung des Barwerts der erdienten Pensionsanspriiche

Konzernabschluss

Angaben in TEuro 2016 2017 Angaben in % 31.12.2016 31.12.2017
Laufender Dienstzeitaufwand 1.323 1.530 Rechnungszins 1,70 1,80
Zinsaufwand 457 423 Gehaltstrend / Anwartschaftsdynamik 2,50 2,50
Erwarteter Ertrag aus Planvermoégen -5 -2 Rentendynamik 2,00 2,00
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 728 0 Fluktuation 1,50 1,50
Gesamt 2.503 1.951

Im Wirtschaftsjahr 2017 sind versicherungsmathematische Verluste in H6he von 510 TEuro
entstanden (Vorjahr: versicherungsmathematische Verluste in Hohe von 640 TEuro), die
im sonstigen Ergebnis erfasst werden. Die Pramissen fir die versicherungsmathematische
Bewertung des Barwerts der erdienten Pensionsanspriiche sowie des Netto-Pensionsauf-
wands richten sich nach den Verhaltnissen des Landes, in dem der Pensionsplan begriindet
wurde.

Bei den Berechnungen werden aktuelle, versicherungsmathematisch ermittelte biometri-
sche Wahrscheinlichkeiten zugrunde gelegt. Des Weiteren kommen Annahmen Gber die

kinftige Fluktuation in Abhangigkeit von Alter und Dienstjahren ebenso zur Anwendung
wie konzerninterne Pensionierungswahrscheinlichkeiten und Gehalts- und Rententrends.

Als biometrische Wahrscheinlichkeit wurden die in den jeweiligen Landern giltigen Wahr-
scheinlichkeiten angesetzt. Als Pensionierungszeitpunkt wurde der Zeitpunkt angenommen,
an dem eine frilhestmdgliche Inanspruchnahme der Leistungen moglich ist.

Das Planvermégen besteht fir die franzdsischen Verpflichtungen aus Rickdeckungs-

vertragen. Somit richten sich die Anlagestrategie sowie der zu erwartende Ertrag nach
deren Vorgaben sowie den gesetzlichen Bestimmungen. Die Beitrage fir 2018 in den

franzdsischen Plan werden sich voraussichtlich auf O TEuro belaufen. Die tatsachlichen
Ertrage des Planvermoégens beliefen sich auf 5 TEuro (Vorjahr: 8 TEuro).
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Barwert der Verpflichtungen und Zeitwert der Planvermégen

Sensitivitdtsanalyse

Angaben in TEuro 2014 2015 2016 2017

Angaben in % Veranderungen Erh6hung Minderung
Barwert der Verpflichtungen 22.183 23.198 25.686 27.311 Abzinsungssatz 1,0 -13,7 17,5
Zeitwert Planvermdégen * 242 258 222 148 Zukunftige Gehaltssteigerungen 0,5 1,7 -1,7
Fehlbetrag 21.941 22.940 25.464 27.163 Zukunftige Pensionserhdhungen 0,5 5,5 -5,2

*Ohne die Finanzinstrumente der CEWE COLOR Versorgungskasse e. V., Wiesbaden

Erfahrungsbedingte Anpassungen

Angaben in TEuro 2014 2015 2016 2017
Planschulden 320 116 -458 908
Planvermogen -2 -3 -3 -3

Sensitivitatsanalyse

Bei Konstanthaltung der anderen Annahmen hatten die bei verniinftiger Betrachtungs-
weise am Abschlussstichtag moéglich gewesenen Verdanderungen bei einer der maBgeb-
lichen versicherungsmathematischen Annahmen die leistungsorientierte Verpflichtung
mit den nachstehenden Betragen beeinflusst.

Die folgenden Tabellen geben Auskunft Uber die Sensitivitaten bezlglich der wichtigsten
Bewertungsparameter (Auswirkungen auf den Verpflichtungsumfang) und die erwarteten
Pensionsleistungen der folgenden zehn Wirtschaftsjahre.

Fur die kommenden zehn Geschéaftsjahre werden folgende Auszahlungen von Pensions-

leistungen erwartet:

Auszahlungen von Pensionsleistungen

Angaben in TEuro Betrag
2018 1.056
2019 1.107
2020 1.138
2021 1.121
2022 1.080
2023-2027 5.851

Im Geschaftsjahr 2017 wurden Aufwendungen fiir Beitragszusagen in Ho6he von
3.265 TEuro (Vorjahr: 3.049 TEuro) getatigt. Es wurden Beitrage zu gesetzlichen oder
staatlichen beitragsorientierten Planen in Héhe von 10.107 TEuro (Vorjahr: 9.446 TEuro)
gezahlt. Hierbei besteht keine rechtliche oder faktische Verpflichtung von CEWE zur

Zahlung dieser kinftigen Leistungen.

Far 2018 wird mit Aufwendungen in dhnlicher Ho6he gerechnet.



57 | Langfristige passive latente Steuern

Langfristige passive latente Steuern

Entwicklung des
Geschéftsjahres

Entwicklung des
Geschaftsjahres

Angaben in TEuro 2016 2017
Stand zum 01.01. 4.071 2.918
Verbrauch -1.193 -471
Zufthrung 40 178
Auflosung 0 -1.085
Stand zum 31.12. 2918 1.540

Die Veranderungen in den latenten Steuern betreffen hauptsachlich die Veranderung der
temporaren Differenzen. Die Fristigkeit der Steuerlatenzen bewegt sich weitestgehend
zwischen einem und finf Jahren.

58 | Langfristige librige Rlickstellungen

Langfristige Gbrige Riickstellungen 2016

Drohverlust-

Angaben in TEuro rickstellungen

Stand zum 01.01. 174
Umbuchung -159
Auflésung -15
Stand zum 31.12. 0

Im Jahr 2017 gab es keine Drohverlustrickstellungen, da der Mietvertrag fir das in
Hamburg im Jahr 2002 geschlossene Labor zum 31.12.2017 ausgelaufen ist.

Anhang: D. Erlauterungen zur Bilanz

59 | Langfristige Finanzverbindlichkeiten

Die im Geschéaftsjahr 2013 verhandelten Kreditfazilitdten wurden mit insgesamt sieben
Banken des privaten wie des 6ffentlich-rechtlichen Sektors vereinbart. Die gezogenen
Kredite haben eine Laufzeit von ein bis vier Jahren (Vorjahr: ein bis vier Jahren). Zum
Jahresende lag die gesamte Kreditlinie der CEWE-Gruppe bei 94,6 Mio. Euro (Vorjahr:

106,3 Mio. Euro). Nach Abzug der gesamten Kreditinanspruchnahme (1,6 Mio. Euro, Vorjahr:

0,2 Mio. Euro) und unter Berlicksichtigung der vorhandenen Liquiditat (38,8 Mio. Euro,
Vorjahr: 48,6 Mio. Euro) betrug das Liquiditatspotenzial insgesamt 131,8 Mio. Euro (Vorjahr:
154,7 Mio. Euro). Neben gezogenen Festkrediten (1,6 Mio. Euro, Vorjahr: 0,2 Mio. Euro)
bestehen langfristig bis zu drei Jahren zugesagte, revolvierende Kreditlinien sowie laufend
erneuerte Einjahreslinien, die insgesamt der Finanzierung des unterjahrig saisonal stark
schwankenden Liquiditatsbedarfs dienen. Es bestehen grundsatzlich keine Beschrankun-
gen hinsichtlich der Verwendung der Kreditlinien. Soweit sie zur Finanzierung von Unter-
nehmensakquisitionen genutzt werden, sind bei Uberschreitung eines Gesamtvolumens
von 35 Mio. Euro die beteiligten Kreditinstitute zu informieren. Damit ist sichergestellt, dass
CEWE vermutlich seinen Zahlungsverpflichtungen nachkommen kann.

Alle langfristigen Kreditzusagen unterliegen bankiblichen Covenant-Vereinbarungen zu
einer bereinigten Eigenkapitalquote von 22,5 % sowie einem Nettoverschuldungsgrad
von 3,0, festzustellen jeweils zum Geschaftsjahresende. Wesentliche Sicherheiten wurden
nicht gewahrt. Die Zinsbedingungen flir Kontokorrentkredite beruhen auf dem EONIA als
Basiszins zuztglich einer marktiblichen Marge in Deutschland; bei sonstigen Finanzierun-
gen stltzt sie sich ganz Uberwiegend auf die 1- bis 3-Monats-EURIBOR als Basiszinsen,
zuzlglich einer marktiiblichen Marge in Deutschland. Im Ubrigen wird auf die Erluterun-
gen zu den kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten (Punkt D 64) sowie die Erlduterungen im
zusammengefassten Lagebericht verwiesen (Seite 119).

Konzernabschluss
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60 | Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Die langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten betreffen Verbindlichkeiten gegentber
verbliebenen Altgesellschaftern von verbundenen Unternehmen.

61 | Langfristige Uibrige Verbindlichkeiten

Die langfristigen Ubrigen Verbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen Sonderposten mit
Ricklageanteil.

62 | Kurzfristige Steuerschulden

Die Position enthalt zurlickgestellte Ertragsteuerverpflichtungen.
sich wie folgt dar:

Kurzfristige Steuerschulden 2017

Die Entwicklung stellt

Angaben in TEuro

Ertragsteuern
Stand zum 01.01. 11.254
Wahrungsanderungen -44
Verbrauch -9.276
Zufthrung 1.986
Auflésung -53
Stand zum 31.12. 3.867
Kurzfristige Steuerschulden 2016
Angaben in TEuro Ertragsteuern
Stand zum 01.01. 7.111
Wahrungsanderungen -6
Verbrauch -3.996
Zufthrung 8.145

Stand zum 31.12.

11.254
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63 | Kurzfristige lbrige Riickstellungen
Zurlckgestellte Ubrige sonstige Verpflichtungen betreffend laufende
Rechtsstreitigkeiten und sonstige Verpflichtungen.

Kurzfristige librige Riickstellungen 2017

Prufung
Jahres-
abschluss
einschlieBlich Aufwendun- Ubrige
interner Archivie- gen flr Droh- sonstige
Aufsichtsrats- Abschluss-  Garantie und rungs- Demografie-  Kuratoriums- verlustrick- Steuer- Verpflich-
Angaben in TEuro vergltungen kosten Kulanz kosten vertrag mitglieder stellungen erklarungen Prozesskosten tungen Gesamt
Stand zum 01.01. nach Anpassungen 530 429 741 339 74 302 191 77 8 793 3.484
Wahrungsanderungen - -5 - - - - - - - -1 -6
Verbrauch -467 -397 - - -28 -266 - -31 -1 -534 -1.724
Zufuhrung 543 504 370 3 76 302 - 35 16 1.182 3.031
Auflésung -63 -20 -741 -28 -46 -36 -176 -1 -1 -143 -1.255
Stand zum 31.12. 543 511 370 314 76 302 15 80 22 1.297 3.530
Kurzfristige lGibrige Riickstellungen 2016
&
Prifung 2
Jahres- .§
abschluss Q
einschlieBlich Aufwendun- Ubrige £
interner Archivie- gen far Droh- sonstige 3
Aufsichtsrats- Abschluss-  Garantie und rungs- Demografie-  Kuratoriums- verlustrick- Steuer- Prozess- Verpflich- g
Angaben in TEuro vergutungen kosten Kulanz kosten vertrag mitglieder stellungen erklarungen kosten tungen Gesamt X
03
Stand zum 01.01. nach Anpassungen 415 395 344 332 245 231 167 52 20 737 2.938
Wahrungsanderungen - -2 - - — - - -1 - -6 -9
Verbrauch -381 -358 -1 - -6 -212 - -10 -1 -519 -1.488
Zufuhrung 530 413 741 7 74 302 - 51 4 666 2.788
Umbuchung = = = = = = 159 = = = 159
Auflésung -34 -19 -343 = -239 -19 -135 ) -15 =5 -904

Stand zum 31.12. 530 429 741 339 74 302 191 77 8 793 3.484
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64 | Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Angaben in TEuro 31.12.2016 31.12.2017
Darlehen von Banken 177 1.550
Kontokorrentgeflihrte Konten bei Banken 33 31
Gesamt 210 1.581

Uberleitungsrechnung IAS 7

Angaben in TEuro 2017

Zahlungsunwirksam

Zahlungs- Anderung Stand

Stand  wirksamer im beizulegenden zum

zum 01.01. Cashflow Zeitwert 3112

Zum 1. Januar ausstehend 1.667 921 339 2.927
Zum 31. Dezember austibbar 1.667 921 339 2.927

65 | Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betragen 95.850 TEuro
(Vorjahr: 96.064 TEuro).

66 | Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Die kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten beinhalten insbesondere die Stichtags-

bewertung von Put-Optionen.

Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Angaben in TEuro 31.12.2016 31.12.2017
Put-Option 1.111 1.000
Earn-out-Komponente 342 342
Verbindlichkeiten aus Abgrenzung von Zinsaufwand 4 4
Gesamt 1.457 1.346
67 | Kurzfristige librige Verbindlichkeiten
Kurzfristige Ubrige Verbindlichkeiten
Angaben in TEuro 31.12.2016 31.12.2017
Verbindlichkeiten aus Lohn- und Gehaltsverrechnung 17.239 16.474
Verbindlichkeiten aus Steuern 13.166 22.197
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 2.097 2.328
Abgrenzungsposten 117 125
Ubrige Verbindlichkeiten 1.877 2.204
Gesamt 34.496 43.328

68 | Finanzielles Risikomanagement

Im Rahmen der operativen Geschaftstatigkeit ist der Konzern finanziellen Risiken aus-
gesetzt. Hierbei handelt es sich insbesondere um Liquiditats-, Wahrungs-, Zins- und
Kreditrisiken. Diese Risiken werden durch das Management gesteuert und begrenzt. Die

Uberwachung erfolgt durch das konzernweite Risikomanagement.
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Das Liquiditatsrisiko ist das Risiko, dass der Konzern seinen finanziellen Verpflichtungen Eine Ubersicht Gber die Falligkeiten der zu den finanziellen Verbindlichkeiten und den
nicht nachkommen kann. Diesem Risiko wird durch die Liquiditatsplanung sowie durch Verbindlichkeiten aus den derivativen Finanzinstrumenten gehérenden undiskontierten
das Cash-Management begegnet, indem die Mittelzu- und -abflisse laufend Uberwacht Zahlungsstréme unter Berlcksichtigung der zugehérenden Zinszahlungen zeigt die

und gesteuert werden. Hauptsachliche Quellen von Liquiditat sind das operative Geschaft erwarteten Zahlungsabflisse aus Sicht des Bilanzstichtags zum 31. Dezember 2017:
sowie externe Finanzierungen. Mittelabflisse werden im Wesentlichen zur Finanzierung

des Working Capital sowie von Investitionen verwendet. Cash Flows aus finanziellen Verbindlichkeiten 2017
3112.2017 Bis zu Uber 1 Gesamt
Zum 31. Dezember 2017 verfugt die CEWE-Gruppe Uber folgende Kreditlinien: AUEED D HEND Bl I | 55 il
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 1.581 1.597 0 1.597
Kreditlinien 2017 o . i .
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 95.850 95.850 0 95.850
Inland Ausland Gesamt Sonstige Finanzinstrumente 40.978 40.999 -26 40.973
Angaben in Mio. Euro per 31.12.
Gesamt 138.409 138.446 -26 138.420
Restlaufzeit bis 1 Jahr 38,00 0,00 38,00
Restlaufzeit tber 1 Jahr 56,60 0,00 56,60 i . . i
Cash Flows aus finanziellen Verbindlichkeiten 2016
Gesamt 94,60 0,00 94,60
31.12.2016 Bis zu Uber 1 Gesamt
Angaben in TEuro Buchwert 1Jahr  bis 5 Jahre
Kreditlinien 2016 - ’ . T
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 210 213 0 213
Inland Ausland Gesamt Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 96.064 96.064 0 96.064
Angaben in Mio. Euro per 31.12. . X X @
Sonstige Finanzinstrumente 32.451 32.502 -55 32.447 o
Restlaufzeit bis 1 Jahr 40,00 0,00 40,00 Gesamt 128.725 128.779 -55 128.724 %
w
Restlaufzeit Gber 1 Jahr 66,30 0,00 66,30 'g
c
Gesamt 106,30 0,00 106,30 g
5
¥
Von diesen Kreditlinien sind zum Stichtag 93,0 Mio. Euro (Vorjahr: 106,1 Mio. Euro) nicht 03

in Anspruch genommen worden und standen neben den liquiden Mitteln in Héhe von
38,8 Mio. Euro (Vorjahr: 48,6 Mio. Euro) zur Abdeckung zuklnftiger Liquiditdatsbedarfe
zur Verfligung.
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Aufgrund der internationalen Ausrichtung der CEWE-Gruppe ergeben sich Zahlungs-
strome in unterschiedlichen Wahrungen. Wahrungsrisiken ergeben sich aus Umsatzen,
die in einer anderen Wahrung fakturiert werden als die zugehdrigen Kosten, aus den in
der Bilanz ausgewiesenen Vermdgenswerten und Schulden in fremder Wahrung, deren
Zeitwert durch eine Veranderung der Wechselkurse negativ beeinflusst werden kann,
sowie aus schwebenden Fremdwahrungsgeschaften, deren zukinftige Zahlungsstréme
sich aufgrund von Wechselkursveranderungen nachteilig auswirken kénnen. Das Risiko-
managementsystem Uberwacht laufend die Risikopositionen aus Wahrungsrisiken. Um
diese zu begrenzen, werden auf Euro lautende Geschaftsbeziehungen von Gesellschaf-
ten in Landern, die nicht dem Euroraum angehdren, auBerhalb des Lieferungs- und Leis-
tungsbereiches nach Méglichkeit reduziert. Nach eingehender Prifung werden fallweise
auf laufende, den Wahrungsraum Ubergreifende Geschafte Sicherungsgeschafte mit den
Hausbanken abgeschlossen.

Das wesentliche Marktrisiko im Fremdwahrungsbereich liegt bei stichtagsbedingt offe-
nen Wahrungspositionen. Wesentliche Fremdwahrungsposten bestehen bei der schwei-
zerischen, tschechischen sowie britischen Landesgesellschaft. Zur Sensitivitatsanalyse

werden die entsprechenden Fremdwahrungsposten mit hypothetischen Kursen bewertet.

Wirden sich die drei Fremdwahrungen gegentber dem Euro jeweils um 20 % abwerten,
ergaben sich folgende Chancen (positive Werte) bzw. Risiken (negative Werte):

Wiirden sich die drei Fremdwahrungen gegenliber dem Euro jeweils um 20 % aufwerten,
ergaben sich folgende Chancen (positive Werte) bzw. Risiken (negative Werte):

Wahrungssensitivitat

Angaben in TEuro 2016 2017
Finanzielle Vermdgenswerte 5.153 4.646
Finanzielle Verbindlichkeiten -4.217 -4.090

Die CEWE-Gruppe unterliegt Zinsrisiken gegentber dritten Parteien in nicht sehr aus-
gepragtem MaBe. Zinssensitive Vermdgenswerte bestehen aus Darlehen an Kunden und
Mitarbeiter sowie kurzfristigen Guthaben bei Kreditinstituten. Zinssensitive Finanzschul-
den bestehen zum Bilanzstichtag nicht. Hieraus ergaben sich aufgrund der gegenwartigen
Zinsentwicklung keine wesentlichen Risikopositionen. Ziel der Zinssicherungsstrategie ist
der regelmaBige Abschluss neuer mittel- bis langfristiger Kreditvertrage mit Festzinsver-
einbarung. Wirden sich die Zinsen fir variabel verzinsliche finanzielle Vermégenswerte
und finanzielle Verbindlichkeiten jeweils um 10 % reduzieren, ergaben sich folgende Chan-
cen (positive Werte) bzw. Risiken (negative Werte):

Zinssensitivitat

Angaben in TEuro 2016 2017

Wahrungssensitivitat Zinsertrage -50 -38

Angaben in TEuro 2016 2017 Zinsaufwendungen 0 16
Finanzielle Vermdgenswerte -3.436 -3.097
Finanzielle Verbindlichkeiten 2.811 2.726

Wiirden sich die Zinsen flr variabel verzinsliche finanzielle Vermdgenswerte und finanzi-
elle Verbindlichkeiten jeweils um 10 % erhéhen, ergaben sich folgende Chancen (positive
Werte) bzw. Risiken (negative Werte):

Zinssensitivitat

Angaben in TEuro 2016 2017

Zinsertrage 5,0 3,8

Zinsaufwendungen 0 -1,6




Folgende Sicherungsgeschafte haben bestanden:

Derivatgeschéfte

Nominalvolumen Restlaufzeit >1 Jahr Beizulegender Zeitwert

Angaben in TEuro 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017

Zinsswap 3.225 3.225 1.385 925 -55 -26

In diesem Jahr bestanden keine Derivate zur Absicherung von Wahrungskursrisiken. Die
Héhe des Nominalvolumens erlaubt Rickschlisse auf den Umfang des Einsatzes von
Derivaten, gibt aber nicht das Risiko des Konzerns aus dem Einsatz von Derivaten wieder.
Zinsanderungsrisiken bei den Derivaten werden - dem internationalen Bankenstandard
entsprechend - nach der Value-at-Risk-Methode gemessen. Auf der Basis historischer
Wertschwankungen wird mit einem Konfidenzintervall von 99 % und einer Haltedauer von
einem Tag das maximale Verlustpotenzial, das sich aus der Verdnderung von Marktpreisen
ergeben koénnte, berechnet. Aufgrund der fehlenden Sicherungsbeziehungen werden die
Derivate erfolgswirksam zum Zeitwert entsprechend den Vorgaben des IFRS 13 bewertet.
Der beizulegende Zeitwert der Zinsswaps ist der Tabelle zu entnehmen. Gemal dem Bewer-
tungsmodell des IFRS 13 sind die Zinsswaps der Hierarchiestufe 3 zuzuweisen, d.h., es wer-
den keine notierten Preise fiir die Bewertung herangezogen, sondern Bewertungsparameter,
die fUr die Schulden entweder direkt beobachtbar sind oder indirekt aus anderen Preisen
abgeleitet werden kénnen. Finanzinstrumente werden zunachst mit ihren Anschaffungs-
kosten bewertet. Zur VerduBerung verflgbare finanzielle Vermdgenswerte liegen nicht vor.

Anhang: D. Erlduterungen zur Bilanz

Die erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten finanziellen Schulden betreffen derivative
Finanzinstrumente. Zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogens-
werte flhrten im Geschaftsjahr 2017 zu Nettoergebnissen in Héhe von 2.901 TEuro (Vorjahr:
1.053 TEuro). Die Nettoergebnisse aus den vorliegenden Finanzinstrumenten enthalten ins-
besondere Wertberichtigungen, Ertrdge aus abgeschriebenen Forderungen sowie die Ergeb-
nisse aus der Fair-Value-Bewertung. Dividendenertrage und Zinsen sind nicht enthalten. Die
Nettoergebnisse aus zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Verbind-
lichkeiten liegen im Geschaftsjahr 2017 bei 789 TEuro (Vorjahr: 1.703 TEuro).

Die Sicherungsgeschéafte der aktuellen und der Vorperiode dienten nicht der Absicherung
der Anschaffungskosten oder eines anderen Buchwerts nicht finanzieller Vermdgens-
werte oder nicht finanzieller Verbindlichkeiten. Innerhalb eines Jahres werden derivative
Geschafte zu Liquiditatsabflissen in Hohe von 16 TEuro (Vorjahr: 26 TEuro) und zwischen
zwei und drei Jahren zu Abfllissen in Hohe von 6 TEuro (Vorjahr: 23 TEuro) fihren. Zins-
ertrage, die im Zusammenhang stehen mit nicht erfolgswirksam zum Fair Value bewerte-
ten Finanzinstrumenten, belaufen sich auf 170 TEuro (Vorjahr: 819 TEuro), entsprechende
Zinsaufwendungen auf 451 TEuro (Vorjahr: 592 TEuro). Wertminderungen auf Finanz-
instrumente, die zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet wurden, betrugen im
Geschaftsjahr 1.598 TEuro (Vorjahr: 969 TEuro); sie wurden aufgrund von Abschreibungen
auf Forderungen gebucht.

Die Uberleitung der Bilanzposten zu den Klassen der Finanzinstrumente zum 31. Dezember
2017 stellt sich wie folgt dar:
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Aufgliederung der Finanzinstrumente 31.12.2017

Zu fortgefuhrten

Anschaffungskosten bewertet

Zum beizulegenden
Zeitwert bewertet

Nicht finanzielle
Vermoégenswerte /
Verbindlichkeiten

Auf Basis Auf Basis
offentlich Auf Basis individueller nicht
notierter beobachtbarer beobachtbarer
Marktpreise Marktdaten Inputparameter
Nachrichtlich: (Stufe 1) (Stufe 2) (Stufe 3)
Beizulegender Buchwert
Angaben in TEuro Buchwert Zeitwert Buchwert Buchwert Buchwert Buchwert in der Bilanz
Langfristige Vermdgenswerte
Finanzanlagen 6.829 6.829
Bis zur Endfalligkeit zu haltende Investitionen 6.490 6.490
Ruckdeckungsversicherung 338 338
Langfristige finanzielle Vermogenswerte 394 394
Ausleihungen und Forderungen 394 394 394
Kurzfristige Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 84.547 84.547
Ausleihungen und Forderungen 84.547 84.547 84.547
Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 2.392 2.392
Ausleihungen und Forderungen 2.392 2.392 2.392
Zahlungsmittel 38.772 38.772
Kurzfristige Schulden
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 1.581 1.581
Zu fortgefuihrten Anschaffungskosten bewertet 1.581 1.581 1.581
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 95.850 95.850
Zu fortgefuihrten Anschaffungskosten bewertet 95.850 95.850 95.850
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 1.346 1.346
Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet 1.346 1.346 1.346
Zum beizulegenden Zeitwert bewertet
Kurzfristige Gbrige Verbindlichkeiten 43.328
Nicht finanzielle Verbindlichkeiten 43.302 43.302
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 26 26
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Aufgliederung der Finanzinstrumente 31.12.2016

Zu fortgefuhrten Zum beizulegenden Nicht finanzielle
Anschaffungskosten bewertet Zeitwert bewertet Vermoégenswerte /
Verbindlichkeiten

Auf Basis Auf Basis
offentlich Auf Basis individueller nicht
notierter beobachtbarer beobachtbarer
Marktpreise Marktdaten Inputparameter
Nachrichtlich: (Stufe 1) (Stufe 2) (Stufe 3)
Beizulegender Buchwert
Angaben in TEuro Buchwert Zeitwert Buchwert Buchwert Buchwert Buchwert in der Bilanz
Langfristige Vermdgenswerte
Finanzanlagen 6.175 6.175
Bis zur Endfélligkeit zu haltende Investitionen 5.852 5.852
Ruckdeckungsversicherung 323 323
Langfristige finanzielle Vermégenswerte 478 478
Ausleihungen und Forderungen 478 478 478
Kurzfristige Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 84.156 84.156
Ausleihungen und Forderungen 84.156 84.156 84.156
Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 3.014 3.014 "
Ausleihungen und Forderungen 3.014 3.014 3.014 E
Zahlungsmittel 48.557 48.557 g
Kurzfristige Schulden g
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 210 210 E
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet 210 210 210 i
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 96.064 96.064
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet 96.064 96.064 96.064
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 1.457 1.457
Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet 1.457 1.457 1.457
Zum beizulegenden Zeitwert bewertet
Kurzfristige tbrige Verbindlichkeiten 34.496
Nicht finanzielle Verbindlichkeiten 34.441 34.441

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 55 55
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Die nicht nach IAS 39 bewerteten Finanzanlagen betreffen Rlickdeckungsversicherungen.
Sie werden mit ihrem versicherungsmathematischen Barwert angesetzt. Die Buchwerte
der Ubrigen finanziellen Vermégenswerte, der Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen und der Zahlungsmittel sowie die Buchwerte der Kontokorrentverbindlichkeiten,
der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und der Gbrigen kurzfristigen
finanziellen Verbindlichkeiten bilden jeweils einen angemessenen Naherungswert an die
beizulegenden Zeitwerte. Ursachlich hierfir ist dabei vor allem die kurze Laufzeit dieser
Instrumente. Bei der Ermittlung der Buchwerte wurden risikobedingte Wertberichti-
gungen berlcksichtigt. Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Forderungen oder
Verbindlichkeiten bestehen nicht.

CEWE bewertet festverzinsliche und variabel verzinsliche Forderungen mit einer Restlauf-
zeit von mehr als einem Jahr auf der Basis unterschiedlicher Parameter, wie bspw. Zinssatz
und Bonitat des Darlehensnehmers. Auf der Grundlage dieser Bewertung werden ggf.
erforderliche Wertberichtigungen bei der Ermittlung des Buchwertes bericksichtigt. Fur
lang- und kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (mit Ausnahme der Kontokorrentverbind-
lichkeiten) besteht eine Festzinsvereinbarung, so dass auch hier der Buchwert dem Zeit-
wert entspricht.

Die Buchwerte werden mit banklblichen Methoden bestimmt.

Das Kreditrisiko ist das Risiko, dass ein Vertragspartner seinen Verpflichtungen nicht
nachkommt und es zu einem Ausfall der Forderung kommt. Im Rahmen des Forderungs-
managements als Bestandteil des Risikomanagementsystems werden Forderungen auf
Ebene der einzelnen Gesellschaften monatlich umfassend analysiert sowie auf Ebene
der Konzernzentrale im Rahmen des Delcredere-Reportings an die zentrale Unterneh-
mensleitung berichtet. Fir mittlere und groBe Kunden werden Kreditsicherungsvertrage
abgeschlossen. Soweit kein Versicherungsschutz oder ein Versicherungsselbstbehalt
besteht, werden Forderungen einzelwertberichtigt, sofern es objektivierbare Anzeichen
daflir gibt, dass die Forderung ganz oder teilweise mit Gberwiegender Wahrscheinlich-
keit uneinbringlich wird. Dem allgemeinen Ausfallrisiko wird durch auf Erfahrungswerten

basierende Einzelwertberichtigungen begegnet. Das maximale Kreditrisiko aus einer
moglichen Zahlungsunfdhigkeit von Schuldnern aus Ausleihungen und Forderungen
betrdgt zum 31. Dezember 2017 87.333 TEuro (Vorjahr: 87.648 TEuro) und setzt sich wie
folgt zusammen:

Kreditrisiko

Angaben in TEuro 31.12.2016 31.12.2017
Langfristige Forderungen 478 394
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

und sonstige kurzfristige Forderungen 87.170 86.939
Gesamt 87.648 87.333

Die wertberichtigten Ausleihungen und Forderungen haben sich wie folgt entwickelt:

Angaben in TEuro 31.12.2016 31.12.2017
Bruttowert 3.841 4.107
Wertberichtigung -2.265 -3.460
Gesamt 1.576 647

Weitere 4.830 TEuro (Vorjahr: 6.213 TEuro) waren bereits Gberfallig, aber nicht wert-
berichtigt. Die Altersstruktur der Uberfalligen Forderungen stellt sich wie folgt dar:

Angaben in TEuro 31.12.2016 31.12.2017
Bis zu 30 Tagen 5.326 3.194
Zwischen 30 und 90 Tagen 576 1.315
Alter als 90 Tage 311 321
Gesamt 6.213 4.830




Im Rahmen des Forderungsmanagements werden diese Posten sehr eng begleitet, so
dass nach Einschatzung der einzelnen Risiken die Vornahme von Teilwertberichtigungen
in der oben genannten Hohe ausreicht. Die nicht wertberichtigten finanziellen Vermé-
genswerte werden als werthaltig angesehen. Das Risiko von Ausfallrisiken wird redu-
ziert, indem in enger Abstimmung mit den marktorientierten Stellen des Unternehmens
die Bonitat und das Zahlungsverhalten der Kunden standig Gberwacht und, wenn még-
lich, versichert werden; auBerdem wird bei auffélligen Adressen das Geschaftsvolumen
durch Einzelentscheidungen gesteuert. Wertminderungen bei Konsumentenforderungen
werden durch ein professionelles Inkassomanagement sowie durch Systemeinstellungen
zur Risikovermeidung und Informationsgewinnung minimiert. Diese automatischen Sys-
temeinstellungen sowie die zusatzlichen qualitativen Informationen bilden eine informa-
tive Basis, die fUr die Ermittlung der Einzelwertberichtigungen hinzugezogen wird.

Nachfolgend werden die wesentlichen Kapitalpositionen dargestellt. Die Netto-Finanz-
verbindlichkeiten ergeben sich aus der Saldierung der Brutto-Finanzverbindlichkeiten
mit den liquiden Mitteln zum Bilanzstichtag.

Angaben in TEuro 3112.2016 31.12.2017
Bilanzsumme 380.989 406.072
Eigenkapital 204.891 227.213
Eigenkapitalquote (in %) 53,8% 56,0%
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 210 1.581
Liquide Mittel 48.557 38.772
Netto-Finanzverbindlichkeiten -48.347 -37.191

Anhang: D. Erlauterungen zur Bilanz Konzernabschluss

Das vorrangige Ziel des Kapitalmanagements der CEWE-Gruppe ist es, sicherzustellen, dass
auch in Zukunft die Schuldentilgungsféhigkeit und die finanzielle Substanz des Konzerns
erhalten bleiben. Neben der Sicherung der langfristigen Liquiditatsversorgung wurde das
Zinsanderungsrisiko begrenzt und erneut eine flexible Kreditstruktur zur Abdeckung der
unterjahrigen Saisonalitat des Geschaftsverlaufes geregelt. Uber die Festschreibung einheit-
licher Covenant-Regelungen mit den beteiligten Partnerbanken hinaus wurden keine Sicher-
heiten gestellt. Flr weitere Informationen vergleiche die Anmerkungen im Risikobericht auf
Seite 94 ff.

Als Kennzahlen wurden eine bankeneinheitlich leicht adaptierte Form der Eigenkapi-
talquote sowie das Verhaltnis von Netto-Finanzschulden zum operativen Ergebnis vor
Abschreibungen (EBITDA), dem Netto-Verschuldungsgrad, vereinbart. Beide Kennzah-
len wurden so festgelegt, dass ausreichender Spielraum im Rahmen zukinftiger bran-
chentblicher Schwankungen im Geschaftsverlauf besteht. Weder im Berichtsjahr oder
im Vergleichszeitraum noch im langfristigen hypothetischen Rickblick hatte CEWE die
festgelegten Schwellenwerte Uber- bzw. unterschritten. Im Falle des Covenant-Bruchs
stiinde den kreditgebenden Banken das Recht der Preisanpassung oder gegebenenfalls
ein Kindigungsrecht zu. Die Einhaltung der vereinbarten Kennzahlen wird im Rahmen
des Kapitalmanagements laufend Gberwacht.

Die CEWE KGaA unterliegt keinen satzungsmaBigen Kapitalerfordernissen. Bezlglich
des genehmigten Kapitals und der Verpflichtung zur VerduBerung oder Ausgabe von
Aktien im Zusammenhang mit Aktienoptionsplanen wird auf die entsprechenden Passa-
gen dieses Anhangs verwiesen (D52, D53, D54).
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E. Sonstige Angaben

69 | Anteilsbesitz
Die Beteiligungsquoten der in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen
sind der nachstehenden Tabelle zu entnehmen:

Anteilsbesitz

Anhang: E. Sonstige Angaben

31.12.2016 31.12.2017

Anteil in % Kapital Kapital
1. CEWE Beteiligungs GmbH, Oldenburg 100,00 100,00
2. CEWES.A.S., Paris, Frankreich* 100,00 100,00
3. CEWE Belgium NV, Mechelen, Belgien* 100,00 100,00
4. CEWE Nederland B. V., Nunspeet, Niederlande* 100,00 100,00
5. CEWE Magyarorszag Kft., Budapest, Ungarn? 100,00 100,00
6. CeWe Color a.s., Prag, Tschechische Republik* 100,00 100,00
7. CEWE a.s., Bratislava, Slowakische Republik* 100,00 100,00
8. CEWE AG, Dubendorf, Schweiz* 100,00 100,00
9. CEWE Danmark Aps, Abyhgj, Dénemark® 100,00 100,00
10. Fotojoker Sp. z 0.0., Kozle, Polen* 100,00 100,00
11. CEWE Sp. z 0.0., Kozle, Polen* 100,00 100,00
12. CEWE NORGE AS, Oslo, Norwegen* 100,00 100,00
13. CEWE-PRINT NORDIC A/ S, Abyhgj, Dénemark? 100,00 100,00
14. CEWE Sverige AB, Goteborg, Schweden® 100,00 100,00
15. CEWE Zagreb d. 0. 0., Zagreb; Kroatien* ¢ 100,00 0,00
16. CEWE Limited, Warwick, GroBbritannien® 100,00 100,00
17. Diginet GmbH & Co. KG, Kéln 100,00 100,00
18. Bilder-planet.de GmbH, KoIn*”’ 100,00 100,00
19. Diginet Management GmbH, KoéIn 100,00 100,00
20. Woltje GmbH& Co. KG, Oldenburg® 100,00 100,00
21. Woltje Verwaltungs-GmbH, Oldenburg® 100,00 100,00
22. DIRON Wirtschaftsinformatik Beteiligungs-GmbH, Minster 100,00 100,00
23. CeWe Color Inc., Delaware, USA* 100,00 100,00
24. cewe-print GmbH, Oldenburg 100,00 100,00
25. Saxoprint GmbH, Dresden 100,00 100,00
26. Saxoprint Ltd., London, GroBbritannien® 100,00 100,00
27. Saxoprint AG, Zurich, Schweiz® 100,00 100,00
28. Saxoprint EURL, Paris, Frankreich® 100,00 100,00
29. CEWE Print S.r.1., Mailand, Italien® 100,00 100,00
30. Sell2You GmbH, Dresden® 100,00 100,00
31. CEWE Baski Servis ve Ticaret Limited Sirketi, Istanbul, Turkei* 100,00 100,00
32. DeinDesign GmbH, Bad Kreuznach 77,02 86,33
33. futalis GmbH, Leipzig 80,00 81,64

70 | Besondere Ereignisse nach Schluss des Geschéftsjahres

Die CEWE-Gruppe hat sich mit den Eigentimern der Cheerz-Gruppe (Paris) im Februar
2018 auf eine Beteiligung geeinigt. CEWE Gbernimmt zunachst rund 80 % der Anteile an
der Cheerz-Gruppe fiir 36 Mio. Euro. Die Ubernahme wurde bereits vollzogen.

Weitere Ereignisse lagen nicht vor.

71 | Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
des Konzerns in den Geschaftsjahren 2017 und 2016 verandert haben. Entsprechend IAS 7

wurde dabei zwischen Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit, Cash Flow aus Investitions-
tatigkeit sowie Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit unterschieden. Die ausgewiesenen

Zahlungsmittel umfassen die Bilanzpositionen Bankguthaben mit einer Restlaufzeit von bis
zu drei Monaten und Kassenbestande einschlieBlich etwaiger Festgeldguthaben. Sie ent-
sprechen den in der Bilanz ausgewiesenen liquiden Mitteln.

1 Beteiligung Uber die CEWE Beteiligungsgesellschaft mbH, Oldenburg
2 Beteiligung Uber die CEWE Danmark Aps, Abyhgj, Danemark

3 Beteiligung Uber die CEWE Norge AS, Oslo, Norwegen

4 Beteiligung Uber die Diginet GmbH & Co. KG, KéIn

5 Beteiligung Uber die CEWE AG, Dubendorf, Schweiz

6 Beteiligung Uber die Saxoprint GmbH, Dresden

7 Nicht in den Konzernabschluss einbezogen

8 Im Jahr 2017 liquidiert



Die Zuflisse und Abflisse aus der Veranderung der Finanzschulden ergeben sich aus Tilgun-
gen, fristigkeitsbedingten Umgliederungen sowie Aufnahmen von Darlehen wie folgt:

Veranderung Finanzschulden 2017

Angaben in TEuro

Kurzfristige Finanz-
verbindlichkeiten

Langfristige Finanz-
verbindlichkeiten

Brutto-
finanzschulden

Stand zum 01.01. 210 0 210
Aufnahme 0 3.100 3.100
Tilgungen -179 -1.550 -1.729
Umgliederungen 1.550 -1.550 —
Stand zum 31.12. 1.581 0 1.581

Veranderung Finanzschulden 2016
Kurzfristige Finanz-  Langfristige Finanz- Brutto-

Angaben in TEuro

verbindlichkeiten

verbindlichkeiten

finanzschulden

Anhang: E. Sonstige Angaben Konzernabschluss

Es bestehen vielmehr passive Miet- und Pachtverhaltnisse, die von ihrem wirtschaftlichen
Gehalt her Operating-Lease-Verhaltnisse darstellen, so dass die Leasinggegenstande

nicht der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg, sondern dem Leasinggeber zuzurech-
nen sind. Im Wesentlichen handelt es sich um Vertrage Uber die Nutzung von Produk-
tions- und Biroflachen, Kraftfahrzeuge sowie vereinzelt Vereinbarungen tGber Blrogerate
und IT-Hardware. Die im Geschaftsjahr gezahlten Mieten betragen 15.415 TEuro (Vorjahr:

15.465 TEuro). Die Laufzeiten der Vertrage liegen zwischen einem und 30 Jahren. Die
Summen der kinftigen Mindestleasingausgaben als Leasingnehmer aus unkindbaren
Operating-Lease-Vertragen betragen:

Leasingzahlungen

Angaben in TEuro 31.12.2016 31.12.2017
Summe der kiinftigen Mindestleasingzahlungen 91.593 89.987
Fallig innerhalb eines Jahres 16.109 12.725
Fallig zwischen zwei und funf Jahren 55.823 48.277
Fallig nach mehr als funf Jahren 19.661 28.985

Stand zum 01.01. 4.907 1.767 6.674
Tilgungen -6.464 0 -6.464
Umgliederungen 1.767 -1.767 0
Stand zum 31.12. 210 0 210

Im Jahr 2017 erfolgte keine weitere Aufnahme langfristiger Darlehen.

72 | Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es bestanden keine Finanzierungsleasingverhaltnisse im Sinne des IAS 17. Ebenso wenig
tritt die CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg, als Leasinggeber im Rahmen eines Finan-

zierungsleasings auf.

Vermogenswerte, die im Rahmen von Operating-Lease-Verhaltnissen vermietet sind, haben
einen Buchwert von insgesamt 17.860 TEuro (Vorjahr: 4.916 TEuro). Die Leasingvertrage
enthalten keine Klauseln (z.B. Verlangerungs-, Kauf- oder Preisanpassungsoptionen),
die zu der Annahme von Finanzleasing beim Leasingnehmer flhren wirden. Die Summen
der kiinftigen Mindestleasingeinnahmen als Leasinggeber aus unkindbaren Operating-
Lease-Vertragen betragen:

Leasingeinnahmen

Angaben in TEuro 31.12.2016 31.12.2017
Summe der kiinftigen Mindestleasingeinnahmen 8.306 20.459
Fallig innerhalb eines Jahres 1.874 2.047
Fallig zwischen zwei und funf Jahren 5.148 6.688
Fallig nach mehr als funf Jahren 1.284 11.724
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Konzernabschluss Anhang: E. Sonstige Angaben

Hier handelt es sich um die Vermietung von gewerblichen Nutzflachen sowie Geraten, die
den Kunden mietweise Uberlassen werden. Die im Geschaftsjahr vereinnahmten Raten
belaufen sich auf 2.186 TEuro (Vorjahr: 1.961 TEuro). Sie werden unter der Position ,Ubrige
sonstige betriebliche Ertrage” gezeigt. Im Rahmen eines systematischen Vertragsmanage-
ments werden eventuelle Leasingkomponenten in den bestehenden Vertragen erfasst und
gemeldet.

73 | Segmentberichterstattung nach Geschiftsfeldern

Der Konzern verflgt mit diesem Abschluss tGber vier berichtspflichtige Geschaftsfelder,
drei davon stellen die strategischen Geschéaftsfelder des Konzerns dar. Im Einzelnen sind
das die Geschaftsfelder Fotofinishing, Kommerzieller Online-Druck sowie Einzelhandel.
Die strategischen Geschaftsfelder bieten unterschiedliche Produkte und Dienstleistungen
an und erfordern unterschiedliche Technologie, Investitions- und Marketingstrategien. Flr
jedes strategische Geschaftsfeld Uberprift der Vorstand des Konzerns interne Manage-
mentberichte mindestens vierteljahrlich. Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden der
berichtspflichtigen Geschaftsfelder entsprechen den in Abschnitt B erlauterten Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden. Verkaufe und Erlése zwischen den Geschaftsfeldern
werden, wie zwischen allen Unternehmen der CEWE-Gruppe, grundsatzlich zu Preisen
erbracht, wie sie auch mit Dritten vereinbart werden. Verwaltungsleistungen werden als
Kostenumlagen berechnet. Die Ergebniseffekte aus der Konsolidierung wurden verursa-
chungsgerecht auf die Geschaftsfelder verteilt; soweit nétig, wurde die Zuordnung best-
moglich geschatzt.

Innerhalb der Unternehmen der CEWE-Gruppe finden verschiedene Lieferungs- und Leis-
tungsbeziehungen statt sowie die Finanzierung und Ausstattung mit liquiden Mitteln.

Der Umsatz teilt sich auf folgende geografische Regionen auf; die Zuordnung der
Umsatze mit externen Kunden erfolgt dabei nach dem geografischen Ort des Geschafts-
betriebs des Kunden.

Angaben in TEuro 2016 2017
Inland 349.736 322.901
Ausland 243.360 276.493

Die Umsatzkategorien sind Fotofinishing-Erldse, Einzelhandelserlése sowie Erlose
aus Kommerziellem Online-Druck. Ihre Aufteilung geht aus dem Segmentbericht nach
Geschaftsfeldern hervor.

Der Umsatz mit einem wesentlichen Kunden liegt im Geschéaftsjahr sowie im Vorjahr bei
Uber 10 %. Die Umsatzerldse mit diesem Kunden sind (berwiegend dem Geschaftsfeld
Fotofinishing zuzuordnen.

Das immaterielle und das Sachanlagevermdgen teilen sich auf folgende geografische
Regionen auf:

Angaben in TEuro 2016 2017
Inland 126.533 148.634
Ausland 17.255 13.566
Gesamt 143.788 162.200

74 | Sonstige Erlauterungen

Es bestanden Eventualschulden aus der Hingabe von Blrgschaften und Garantien

fur Dritte, aus moglichen Prozessrisiken und aus anderen Sachverhalten in H6he von
1.431 TEuro (Vorjahr: 1.458 TEuro). Das Risiko, aus diesen Eventualschulden in Anspruch
genommen zu werden, wird als gering bis weniger wahrscheinlich eingestuft. Die Ein-
schatzung der Betrdge und des jeweiligen Grades der Eintrittswahrscheinlichkeit wird
laufend Uberwacht. Eventualforderungen bestanden nicht.



Fur die aktiven Mitglieder des geschaftsfihrenden Vorstands sowie des Aufsichtsrates
wurden fir die Wahrnehmung ihrer Aufgaben folgende Gesamtbezlige gezahlt:

Zugeflossene Vergutung

Angaben in TEuro 2016 2017

Feste Vergiitung

Festvergltung 2.004 1.620
Nebenleistungen 110 128
Feste Vergiitung gesamt 2.114 1.748
Variable Vergitung
Einjahrige variable Vergltung 622 554
Mehrjahrige variable Vergitung
Bonusbank 0 165
Aktienoptionsplan 2010-2015 0 0
Sonstiges
Variable Vergiitung gesamt 622 718
Leistungen nach der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
(Versorgungsaufwand) 1.336 1.465
Gesamtvergiitung Vorstand 4.072 3.931
Beziige des Aufsichtsrats 520 605
Gesamtvergiitung Vorstand und Aufsichtsrat 4.592 4,537

Die Tabelle weist den Zufluss im beziehungsweise flr das Geschaftsjahr sowie das Vor-
jahr aus Festbeziigen, Nebenleistungen, einjahriger sowie mehrjahriger variabler Verg-
tung sowie den Versorgungsaufwand aus. Die Bezlge aus der Bonusbank betreffen fallig
gewordene Ansprliche einschlieBlich der vertraglichen Zinsen. Der Dienstzeitaufwand
wurde nach IAS 19 ermittelt; er stellt keinen Zufluss im engeren Sinne dar, wird aber zur
Verdeutlichung der Gesamtvergitung aufgenommen.

Anhang: E. Sonstige Angaben

Die Vergltungen fir die Aufsichtsratsmitglieder fur ihre Gremientatigkeiten ergeben
sich aus der Satzung und setzen sich aus festen und variablen Bestandteilen zusammen,;
sie sind ausschlieBlich kurzfristiger Natur.

Uber die oben beschriebenen Vergiitungen hinaus gibt es keine weiteren Bezlige oder
Anspriche, die im Geschaftsjahr oder Vorjahr gewahrt, bisher aber in keinem Konzern-
abschluss angegeben worden sind.

Angaben zur Vergltung der einzelnen Vorstandsmitglieder und der einzelnen Aufsichts-
ratsmitglieder sind im Vergttungsbericht als Bestandteil des zusammengefassten Lage-
berichts dargestellt (Seiten 120 ff.).

Von einem Dritten sind im Hinblick auf die Tatigkeit als Vorstandsmitglied keinem der
aktiven oder ausgeschiedenen Vorstandsmitglieder Leistungen zugeflossen; Gleiches gilt
fur die Mitglieder des Aufsichtsrats. Kredite und Vorschisse sind in keinem Fall gewahrt

worden. Ebenso wurden keine Haftungsverhaltnisse zugunsten der Mitglieder des Vor-
standes oder des Aufsichtsrats eingegangen.

Beratungs- und Vermittlungsleistungen sowie andere persénliche Leistungen durch Mit-
glieder des Aufsichtsrates wurden weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr erbracht.

Vergiitungen an ausgeschiedene Mitglieder des Vorstands wurden in Héhe von 1.398 TEuro
gezahlt (Vorjahr: 1.357 TEuro). Die Versorgungsbezlge fur frihere Mitglieder der Vorstdnde
der Neumuller CEWE COLOR Stiftung als personlich haftende Gesellschafterin der CEWE
Stiftung & Co. KGaA sowie der ehemaligen CEWE COLOR Holding AG belaufen sich auf

637 TEuro (Vorjahr: 496 TEuro). Die fur sie gebildeten Pensionsriickstellungen betragen
17.769 TEuro (Vorjahr: 11180 TEuro). Es gibt keine Verpflichtungen gegeniber dieser Per-
sonengruppe, fir die keine Ruckstellungen gebildet wurden.

Konzernabschluss
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Als nahestehende Personen werden in der CEWE-Gruppe die Mitglieder des Vorstandes
und des Kuratoriums der Neumuller CEWE COLOR Stiftung sowie des Aufsichtsrates,

die Mitglieder der Erbengemeinschaft nach Senator h.c. Heinz Neumdiller, Oldenburg,
und mit der Erbengemeinschaft verbundene Unternehmen definiert. Ebenfalls zu dieser
Gruppe gehoren die nahen Familienangehérigen und nahestehende Unternehmen dieses
Personenkreises.

Geschaftsvorfalle mit sonstigen nahestehenden Unternehmen und Personen haben 2017
stattgefunden. Wesentliche Transaktionen betreffen einzelne Mietverhaltnisse zwischen
dem Konzern und verbundenen Unternehmen der Erbengemeinschaft nach Senator h.c.
Heinz Neumdller, Oldenburg, Gber betrieblich genutzte Immobilien. Das Volumen der in
Anspruch genommenen Leistungen betrug 2.540 TEuro (Vorjahr: 2.570 TEuro).

75 | Inanspruchnahme von Befreiungsméglichkeiten durch Tochterunternehmen
Die folgenden Tochterunternehmen, die in den vorliegenden Konzernabschluss im Wege
der Vollkonsolidierung einbezogen sind, nehmen die Méglichkeit der Befreiung von den
Offenlegungsvorschriften nach § 325 HGB und die Moglichkeit zur Befreiung von der
Pflicht zur Aufstellung eines Lageberichts und Anhangs nach §264b HGB in Anspruch:

* Diginet GmbH & Co. KG, KoéIn
* Woltje GmbH & Co. KG, Oldenburg

Zwischen der CEWE Stiftung & Co. KGaA und der cewe print GmbH, Oldenburg, besteht
ein Ergebnisabfihrungsvertrag. Die cewe print GmbH, Oldenburg, ist im Wege der
Vollkonsolidierung in den vorliegenden Konzernabschluss einbezogen und nimmt nach
§264 Abs. 3 HGB die Méglichkeit der Befreiung von den Offenlegungsvorschriften nach
§ 325 HGB sowie Aufstellungserleichterungen in Anspruch.

76 | Organe der Gesellschaft
Aufsichtsrat inklusive Aufsichtsratsmandaten sowie Mandaten in vergleichbaren und
auslandischen Kontrollgremien der CEWE Stiftung & Co. KGaA

Otto Korte, wohnhaft in Oldenburg

Rechtsanwalt / Steuerberater / Fachanwalt fur Steuerrecht und Partner der Anwaltskanzlei
Huhne Klotz & Partner mbB, Oldenburg

» Vorsitzender des Aufsichtsrates der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg

* Mitglied des Kuratoriums der Neumdiller CEWE COLOR Stiftung, Oldenburg

» Vorsitzender des Stiftungsrates der Stiftung Wirtschaftsakademie Ost-Friesland, Leer

Paolo Dell’Antonio, wohnhaft in Braunschweig

Dipl.-Kaufmann

Mitglied des Aufsichtsrates der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg

(seit 14. Februar 2017)

Mitglied des Gesellschafterausschusses der Bitburger Holding GmbH und

der Bitburger Braugruppe GmbH, Bitburg

Mitglied des Vorstandes der Wilh. Werhahn KG, Neuss (seit 01. Juni 2017)

Mitglied des Vorstandes der Werhahn Industrieholding SE, Neuss (seit 20. Juni 2017)
Mitglied des Aufsichtsrates der Bankhaus Werhahn GmbH, Neuss (seit 01. Juli 2017)
Mitglied des Aufsichtsrates der Bank11 fir Privatkunden und Handel GmbH,

Neuss (seit O1. Juli 2017)

Mitglied des Verwaltungsrates der abcfinance GmbH, KéIn (seit 01. Juli 2017)
Mitglied des Aufsichtsrates der abcbank GmbH, Koln (seit O1. Juli 2017)
Vorsitzender des Aufsichtsrates der Zwilling J. A. Henckels AG, Solingen

(seit 19. Juni 2017)

Mitglied des Aufsichtsrates der Basalt-Actien-Gesellschaft, Linz (seit 28. Juli 2017)
Mitglied des Beirates der Rathscheck Schiefer und Dachsysteme, Mayen*

(seit 21. November 2017)

Vorsitzender des Beirates der ZWILLING Beauty Group GmbH, Dusseldorf?*

(seit 01. Juni 2017)

Vorsitzender des Beirates der United Salon Technologies GmbH, Solingen*

(seit 01. Juni 2017)

1 freiwillige Gremien



Prof. Dr. Christiane Hipp, wohnhaft in Berlin

Vizeprasidentin fur Forschung und wissenschaftlichen Nachwuchs, Professorin
(Brandenburgische Technische Universitat Cottbus-Senftenberg)

» Mitglied des Aufsichtsrates der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg

* Mitglied im Nachhaltigkeitsbeirat der Krombacher GmbH & Co. KG, Kreuztal

Corinna Linner, wohnhaft in Baldham

Wirtschaftsprifer und Dipl.-Okonom

» Mitglied des Aufsichtsrates der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg

» Mitglied des Aufsichtsrates der Donner & Reuschel AG, Hamburg

« Mitglied des Aufsichtsrates der DEG - Deutsche Investitions- und
Entwicklungsgesellschaft mbH, KéIn (bis 28. Februar 2017)

* Mitglied des Aufsichtsrates der Wistenrot & Wirttembergische AG, Stuttgart

» Mitglied des Aufsichtsrates der Wistenrot Holding AG, Stuttgart (bis 31.07.2017)

Professor Dr. Michael Paetsch, wohnhaft in Willich
Professor flr internationales Marketing an der Hochschule Pforzheim
* Mitglied des Aufsichtsrates der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg

Dr. Hans-Henning Wiegmann, wohnhaft in Schlangenbad

Dipl.-Kaufmann

» Mitglied des Aufsichtsrates der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg

» Mitglied des Beirates der Dr. Oetker GmbH, Bielefeld (bis 31. Mdrz 2017)

« Mitglied des Beirates der Radeberger Gruppe KG, Frankfurt (bis 30. April 2017)

Vera Ackermann, wohnhaft in Hude
Gewerkschaftssekretarin der IG BCE
» Mitglied des Aufsichtsrates der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg

Dr. Christina Debus, wohnhaft in Berne
Leiterin Qualitdtsmanagement der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg
» Mitglied des Aufsichtsrates der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg

Anhang: E. Sonstige Angaben

Angelika EBer, wohnhaft in Ménchengladbach

Laborhelferin, freigestellte Betriebsratsvorsitzende der CEWE Stiftung & Co. KGaA,
Ménchengladbach

* Mitglied des Aufsichtsrates der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg

Philipp Martens, wohnhaft in Hannover
Gewerkschaftssekretar der |G BCE
» Mitglied des Aufsichtsrates der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg

Markus Schwarz, wohnhaft in Oldenburg
Freigestelltes Betriebsratsmitglied der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg
» Mitglied des Aufsichtsrates der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg

Thorsten Sommer, wohnhaft in Wardenburg

Abteilungsleiter / Angestellter, freigestellter Betriebsratsvorsitzender

der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg

« Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates der CEWE Stiftung & Co. KGaA,
Oldenburg (seit 1. Januar 2017)

Persodnlich haftende Gesellschafterin der CEWE Stiftung & Co. KGaA:
* Neumuller CEWE COLOR Stiftung

Konzernabschluss

213

w
w
=
=
%3
7
Q
[]
c
=
o
N
c
G
X
03




214

Konzernabschluss Anhang: E. Sonstige Angaben

Vorstand

Dr. Christian Friege, wohnhaft in Oldenburg
Vorstandsvorsitzender der Neumuller CEWE COLOR Stiftung, Oldenburg
(seit 1. Juli 2017)

Zustandig fur den nationalen und internationalen Vertrieb

* Mitglied des Beirates der enportal GmbH, Hamburg

Dr. Rolf Hollander, wohnhaft in Oldenburg
Vorstandsvorsitzender der Neumuller CEWE COLOR Stiftung, Oldenburg
(bis 30. Juni 2017)

» Vorsitzender des Aufsichtsrates der Vierol AG, Oldenburg

« Mitglied des Aufsichtsrates der Reservix Holding AG, Freiburg

Patrick Berkhouwer, wohnhaft in Bremen
Vorstandsmitglied der Neumuller CEWE COLOR Stiftung, Oldenburg
Zustandig fur den Bereich Ausland und Expansion

Dr. Reiner Fageth, wohnhaft in Oldenburg

Vorstandsmitglied der Neumuller CEWE COLOR Stiftung, Oldenburg
Zustandig fur die Bereiche Technik, Forschung und Entwicklung

» Mitglied des Aufsichtsrates der CEWE COLOR Inc., Delaware, USA™?

Carsten Heitkamp, wohnhaft in Oldenburg

Vorstandsmitglied der Neumduller CEWE COLOR Stiftung, Oldenburg
Zustandig fur die deutschen Betriebe, SAXOPRINT, Personal, Logistik
sowie Einkauf und Materialwirtschaft

Dr. Olaf Holzkamper, wohnhaft in Oldenburg

Vorstandsmitglied der Neumuller CEWE COLOR Stiftung, Oldenburg
Zustandig fur die Bereiche Finanzen & Controlling, Unternehmensentwicklung,
Investor Relations, IT, Recht und On-Site Finishing

* Mitglied des Beirates der Oldenburgische Landesbank AG

* Mitglied des Beirates der Deutschen Bank AG, Bremen

Thomas Mehls, wohnhaft in Oldenburg

Vorstandsmitglied der Neumduller CEWE COLOR Stiftung, Oldenburg

Zustandig fur den Bereich Marketing national und international, Online Photo Service,
CEWE-PRINT.de, viaprinto, Akquisition New Business und Nachhaltigkeit

Frank Zweigle, wohnhaft in Oldenburg
Vorstandsmitglied der Neumuller CEWE COLOR Stiftung, Oldenburg
Zustandig fur die Verwaltungsgeschafte der Stiftung

Es bestehen keine Darlehensforderungen gegeniber Mitgliedern des Vorstandes
oder des Aufsichtsrates; es wurden auch keine Haftungsverhaltnisse fur diesen
Personenkreis eingegangen.

Im Ubrigen wird auf die Erlduterungen im Vergiitungsbericht auf den Seiten 120 ff.
verwiesen.

1 Konzernmandat
2 Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen
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77 | Freigabe und Veroéffentlichung des Konzernabschlusses 78 | Erklarung zum Corporate Governance Kodex
zum 31. Dezember 2017 Die nach §161 AktG geforderte Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Gover-
Der vom Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin Neumuller CEWE COLOR nance Kodex wurde von Vorstand und Aufsichtsrat abgegeben und den Aktiondren im

Stiftung zum 31. Dezember 2017 aufgestellte Konzernabschluss und der zusammengefasste Internet unter www.cewe.de zuganglich gemacht.
Lagebericht der CEWE-Gruppe werden mit Unterzeichnung durch den Vorstand zur Ver-
offentlichung freigegeben.
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Oldenburg, 15. Marz 2018

CEWE Stiftung & Co. KGaA

Fur die personlich haftende Gesellschafterin Neumuller CEWE COLOR Stiftung, Oldenburg

- Der Vorstand -
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BILANZEID

Erklarung gemalB §§297 Abs. 2 Satz 4, 315 Abs. 1 Satz 6 HGB (Bilanzeid)

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemaR den angewandten Grundsatzen ordnungs-
maBiger Konzernberichterstattung der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt
und dass der Konzernanhang die notwendigen Angaben und besonderen Umstande ent-
halt, die die Lage des Konzerns zutreffend beschreiben.

Ebenso versichern wir nach bestem Wissen, dass der zusammengefasste Lagebericht den
Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so
darstellt, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird
und dass die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des
Konzerns im neuen Geschaftsjahr beschrieben sind.

Oldenburg, 15. Marz 2018

CEWE Stiftung & Co. KGaA
Fir die persénlich haftende Gesellschafterin Neumiller CEWE COLOR Stiftung
- Der Vorstand -

-~

e

Dr. Christian"rFriege
(Vorstandsvorsitzender)

Patrick Berkhouwer

) ek

Dr. Olaf Holzkdmper

B Gl

Dr. Reiner Fageth

%homas Mehls

Carsten Heitkamp

-y

"'*-i : ?-,,«_,-u._._._ :

Frank Zweigle

g



Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers

BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

AN DIE CEWE STIFTUNG & CO. KGaA, OLDENBURG

Vermerk liber die Priifung des Konzernabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg und
ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) - bestehend aus der Konzerngewinn- und
Verlustrechnung und der Konzerngesamtergebnisrechnung fir das Geschaftsjahr vom
01. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017, der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2017,
der Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzernkapitalflussrechnung
flr das Geschaftsjahr vom 01. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017 sowie dem Kon-
zernanhang, einschlieBlich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungs-
methoden - geprift. Dariber hinaus haben wir den zusammengefassten Lagebericht
(Bericht tber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns) der CEWE Stiftung & Co.
KGaA, Oldenburg fur das Geschaftsjahr vom 01. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017
geprift. Die unter ,sonstige Informationen”“ genannten Bestandteile des zusammenge-
fassten Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

« entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach & 315e Abs. 1 HGB anzu-
wendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-
und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2017 sowie seiner Ertragslage fur das
Geschaftsjahr vom 01. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017 und

vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffen-
des Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser
zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht
erstreckt sich nicht auf den Inhalt der unter ,,sonstige Informationen” genannten
Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts geflhrt hat.

Konzernabschluss
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Grundlage fir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lage-
berichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr.
537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO*) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung
durchgeflihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im
Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlussprtifers flr die Priifung des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit
den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfullt.

Darlber hinaus erklaren wir gemaB Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine
verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und
zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemaBen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlus-
ses flir das Geschaftsjahr vom 0O1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017 waren. Diese
Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Konzernabschlusses
als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu berlcksichtigt; wir geben
kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Wir haben folgende Sachverhalte als besonders wichtige Prifungssachverhalte
identifiziert:

1. Umsatzrealisierung im Segment Fotofinishing

2. Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte und
anderer immaterieller Vermoégenswerte



1. Umsatzrealisierung im Segment Fotofinishing

Sachverhalt

Zum 31. Dezember 2017 weist die Gesellschaft im Konzernabschluss Umsatzerldse im
Segment Fotofinishing in Héhe von EUR 459,3 Mio. aus (76,6 % der Gesamtumsatzer-
16se). Bedingt durch den diesen Umsatzerlésen zugrundeliegenden hochautomatisierten
Prozessablauf, das sehr hohe zu verarbeitende Datenvolumen sowie die aufgrund der
differenzierten Produktpalette verschiedenen IT-Systeme sehen wir hier besondere
Anforderungen an die IT-Systeme bezlglich der zutreffenden Erfassung und Perio-
denabgrenzung der Umsatzerldse. Angesichts dessen waren die IT-Systeme bei der
Umsatzrealisierung im Segment Fotofinishing flr uns im Rahmen unserer Prtifung von
besonderer Bedeutung.

Angaben der CEWE Stiftung & Co. KGaA zu den Umsatzerlésen im Segment Fotofi-
nishing sind im Abschnitt ,C26“ des Konzernanhangs enthalten.

Priiferische Reaktion

Zur Adressierung des Risikos im Zusammenhang mit der Umsatzrealisierung im Segment
Fotofinishing haben wir fir alle Teilbereiche einheitliche Prifungshandlungen durchgefihrt.
Wir haben die Umsetzung der Konzernregelungen zur Umsatzrealisierung in den IT-Syste-
men dahingehend beurteilt, ob die jeweilige Software geeignet ist, die Geschaftsvorfalle
ordnungsgemaR abzubilden. Unser Priifungsansatz umfasste neben der Aufbauprifung
auch Funktionsprtfungen relevanter Kontrollen und Einzelfall- sowie analytische Prifungs-
handlungen. Insbesondere haben wir bei konzernweit eingesetzten IT-Systemen, mittels
derer die Rechnungsstellung durchgefihrt wird, sowie deren Schnittstellen zum jeweiligen
Hauptbuch die angemessene Ausgestaltung des IT-Kontrollsystems beurteilt. Zur Prifung
von dessen Wirksamkeit haben wir Kontrolltests der in den Prozessen implementierten Kon-
trollaktivitaten durchgefthrt. Bei den Prifungshandlungen haben wir interne Spezialisten
hinzugezogen. Dariber hinaus haben wir uns mittels Stichproben von der korrekten Perioden-
abgrenzung der Umsatzerldse Uberzeugt.

Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers Konzernabschluss 219

2. Werthaltigkeit der Geschifts- oder Firmenwerte und
anderer immaterieller Vermégenswerte

Sachverhalt

Zum 31. Dezember 2017 weist die Gesellschaft im Konzernabschluss Geschafts- oder
Firmenwerte in H6he von EUR 25,8 Mio. und andere immaterielle Vermégenswerte in
Héhe von EUR 14,1 Mio. aus. Die Geschafts- oder Firmenwerte und die anderen immate-
riellen Vermodgenswerte sind jahrlich bzw. anlassbezogen einem Werthaltigkeitstest zu
unterziehen. Diese Beurteilung der Werthaltigkeit verlangt eine Vielzahl von Ermessens-
entscheidungen der gesetzlichen Vertreter. So missen insbesondere die zuklnftigen
Zahlungsmittellberschisse, die Wachstumsraten fiir die Prognose der Uiber den Detail-
planungszeitraum hinausgehenden Cashflows sowie der Kapitalisierungszinssatz durch
die gesetzlichen Vertreter eingeschatzt werden. Aufgrund der mit Ermessensentschei-
dungen und Schatzungen verbundenen Unsicherheit und der betragsmaBigen Héhe des
Bilanzpostens war die Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte und der anderen
immateriellen Vermodgenswerte fir uns im Rahmen unserer Prifung ein besonders wich-
tiger Sachverhalt.

Die Angaben der CEWE Stiftung & Co. KGaA zu den Geschafts- oder Firmenwerten sowie
zu den immateriellen Vermogenswerten einschlieBlich der Sensitivitatsanalysen sind in
den Abschnitten ,,D 38“ und ,,D 39 des Konzernanhangs enthalten.
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Priferische Reaktion

Wir haben zunachst die Angemessenheit der fir die Werthaltigkeitstests angewendeten
Bewertungsverfahren beurteilt und ein Verstandnis der Planungssystematik und des Pla-
nungsprozesses erlangt. Die Prognose der zuklnftigen ZahlungsmittelUberschiisse im
Detailplanungszeitraum haben wir mit der verabschiedeten Unternehmensplanung abge-
stimmt und uns anhand einer Analyse von Plan-Ist-Abweichungen in der Vergangenheit
und im laufenden Geschaftsjahr von der Planungstreue der Gesellschaft Gberzeugt. Darauf
aufbauend haben wir die Abgrenzung der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten kritisch
gewdlrdigt sowie die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern getroffenen
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Annahmen, insbesondere beziglich der Wachstumsraten sowie des Kapitalisierungszins-
satzes, u.a. durch Abgleich mit vergangenen Entwicklungen und durch Vergleich mit den
durchschnittlichen Kapitalkosten einer Peer Group geprift. Zur Wirdigung der Planungs-
rechnungen und -methoden haben wir interne Spezialisten hinzugezogen. Daneben haben
wir uns von der Angemessenheit und der Vollstandigkeit der in diesem Zusammenhang
relevanten Anhangangaben einschlieBlich der Sensitivitatsanalyse Gberzeugt.

Sonstige Informationen
Die gesetzlichen Vertreter sind flr die sonstigen Informationen verantwortlich.

Die sonstigen Informationen umfassen:

auf die in Abschnitt ,Nachhaltigkeit” des zusammengefassten
Lageberichts verwiesene, gesondert veroffentlichte zusammengefasste
nichtfinanzielle Erklarung

die im zusammengefassten Lagebericht enthaltene

Erklarung zur Unternehmensfihrung

die Ubrigen Teile des Geschaftsberichts, mit Ausnahme des gepriften
Konzernabschlusses und zusammengefassten Lageberichts sowie
unseres Bestatigungsvermerks,

den Corporate Governance Bericht nach Nr. 3.10 des

Deutschen Corporate Governance Kodex und

die Versicherung nach § 297 Abs. 2 Satz 4 HGB zum Konzernabschluss
und die Versicherung nach &€ 315 Abs. 1Satz 5 HGB zum
zusammengefassten Lagebericht.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht
erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder
ein Prufungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzernabschlusses haben wir die Verant-
wortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen
Informationen

wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum
zusammengefassten Lagebericht oder unseren bei der Prifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder

anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefthrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass
eine wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir
verpflichtet, Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang
nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fir
den Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses,
der den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1
HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen
entspricht, und dafir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Kon-
zernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeab-
sichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflr verant-
wortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beur-
teilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dartber hinaus



sind sie daflr verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder
rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des zusam-
mengefassten Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts
in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im zusammen-
gefassten Lagebericht erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses
des Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lage-
berichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers flir die Priifung des Konzern-
abschlusses und des zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob der Konzern-
abschluss als Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten -
falschen Darstellungen ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belan-
gen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen
in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk
zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammenge-
fassten Lagebericht beinhaltet.

Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers Konzernabschluss

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MafB an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass
eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsma-
Biger Abschlussprifung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung
stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstoBen oder Unrichtigkeiten resul-
tieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden
kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlus-
ses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen
von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung tGben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dartber hinaus

« identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbe-
absichtigter - falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im zusammengefassten
Lagebericht, planen und fihren Prafungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unsere Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstoBen hoher als bei Unrichtigkeiten,
da VerstoBe betrtigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandig-
keiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhal-
ten kénnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Konzernabschlusses relevan-
ten internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des zusammengefassten Lagebe-
richts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen,
die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prafungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.
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beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Ver-
tretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unter-
nehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine
wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung
der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass
eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk
auf die dazugehdérigen Angaben im Konzernabschluss und im zusammengefassten
Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerun-
gen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Prufungsnachweise. Zuklnftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu
fihren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernab-
schlusses einschlieBlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde
liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss
unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der erganzend
nach & 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise flir die Rechnungslegungsin-

formationen der Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein,
um Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht
abzugeben. Wir sind verantwortlich fir die Anleitung, Uberwachung und Durchfih-

rung der Konzernabschlussprifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung flir unsere
Prifungsurteile.

* beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Konzern-
abschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage
des Konzerns.

fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis
ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die
den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde geleg-
ten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil
zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen
geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige
Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-
schlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung
feststellen.

Wir geben gegeniber den fir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab,
dass wir die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern
mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verninftigerweise
angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die
hierzu getroffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die Uberwachung Verant-
wortlichen erértert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernab-
schlusses flr den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die
besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im
Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen

die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.
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Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben geméaB Artikel 10 EU-APRVO Verantwortlicher Wirtschaftsprifer

Wir wurden von der Hauptversammlung am 31. Mai 2017 als Abschlussprifer gewahlt. Der fir die Prafung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist Herr Tobias Harle.
Wir wurden am 19. Dezember 2017 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbro-

chen seit dem Geschaftsjahr 2014 als Konzernabschlussprufer der CEWE Stiftung & Co.

KGaA tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit
dem zuséatzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungs-
bericht) in Einklang stehen.
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Hamburg, 15. Marz 2018

BDO AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Glaser Harle
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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Neumduller CEWE COLOR Stiftung

Kuratorium

Dr. Rolf Hollander, Oldenburg (ab 1. Juli 2017, Vorsitzender)
Wilfried Mocken, Rheinberg (bis 30. Juni 2017)

Otto Korte, Oldenburg (stellv. Vorsitzender)

Dr. Martin Enderle, Minchen

Helmut Hartig, Oldenburg

Dr. Peter Nagel, Bad Kreuznach

Matthias Peters, Hamburg

Vorstand

Dr. Christian Friege, Oldenburg (Vorsitzender seit 1. Juli 2017)
Dr. Rolf Hollander, Oldenburg (bis 30. Juni 2017)

Patrick Berkhouwer, Bremen

Dr. Reiner Fageth, Oldenburg

Carsten Heitkamp, Oldenburg

Dr. Olaf Holzkdmper, Oldenburg

Thomas Mehls, Oldenburg

Frank Zweigle, Oldenburg

CEWE Stiftung & Co. KGaA

Aufsichtsrat

Otto Korte, Oldenburg (Vorsitzender)

Rechtsanwalt / Steuerberater / Fachanwalt fur Steuerrecht und
Partner der Anwaltskanzlei Hihne Klotz & Partner, Oldenburg

Paolo Dell’Antonio, Braunschweig (seit 14. Februar 2017)

Mitglied des Vorstandes der Wilh. Werhahn KG, Neuss

Prof. Dr. Christiane Hipp, Berlin

Vizeprasidentin fir Forschung und wissenschaftlichen Nachwuchs,
Professorin (Brandenburgische Technische Universitat Cottbus-Senftenberg)
Corinna Linner, Baldham

Wirtschaftsprifer und Dipl.-Okonom

Prof. Dr. Michael Paetsch, Willich

Professor fur internationales Marketing an der Hochschule Pforzheim
Dr. Hans-Henning Wiegmann, Schlangenbad

Dipl.-Kaufmann
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Vera Ackermann, Hude

Gewerkschaftssekretdrin der IG BCE

Dr. Christina Debus, Berne

Leiterin Qualitatsmanagement der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg
Angelika EBer, Mdnchengladbach

Laborhelferin, freigestellte Betriebsratsvorsitzende der CEWE Stiftung & Co. KGaA,
Moénchengladbach

Philipp Martens, Hannover

Gewerkschaftssekretar der IG BCE

Markus Schwarz, Oldenburg

Freigestelltes Betriebsratsmitglied der CEWE Stiftung KGaA, Oldenburg
Thorsten Sommer, Wardenburg (Stellvertretender Vorsitzender)
Abteilungsleiter / Angestellter, freigestellter Betriebsratsvorsitzender

der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg

Persénlich haftende Gesellschafterin der CEWE Stiftung & Co. KGaA
* Neumduller CEWE COLOR Stiftung, Oldenburg
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