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Radomir Jakubowski, Deutschland, CEWE Photo Award, Monatsgewinner Mai 2018
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Piotr Skrzypiec, Polen, CEWE Photo Award, Monatsgewinner Oktober 2018
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Maksym Gogolyeyv, Italien, CEWE Photo Award, Monatsgewinner M&
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A Doris Wahler, Deutschland, CEWE Photo Awe
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Kai Diederichs, C
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photo award

CEWE Photo Award 2019

WeltgroBter Fotowettbewerb

448.152

Fotos




Highlights 2018

Konsequenter Ausbau der Premium-Positionierung
der Marke CEWE

« CEWE FOTOBUCH
e Cheerz
WhiteWall

0 Starkung des Fotofinishings:

e Erstmals mehr als 100 Mio. Euro Umsatz im Kommerziellen Online-Druck

e Starke Ergebnisentwicklung




Die drei Geschaftsfelder von CEWE 2018

Umsatz in Mio. Euro
Umsatz 2018 Marken Betriebe

Kommerzieller 653,3* - )
) ~printd PP LASER: =5
Online-Druck sl We print it. You Jove it! 2 Druckereien

Fotofinishing 12 Fotolabore

. cewe rorosoker FOTOLAB wiillie .
Einzelhandel 1 147 Fotofachgeschafte

4 )1apan phoro

*inkl. Umsatzsegment ,Sonstiges*in Héhe von 4,0 Mio. Euro



Kommerzieller Online-Druck

Ry cowe.



Die vier Online-Druck Marken bei CEWE

cewe-print.de PRINT et LASER: =

Where Frmf meets passion. We pfiﬂ t I. t. YOU /ove I. t !

Ihr Online Druckpartner

Markenbekanntheit Industrielle Kleine Metropolregion
CEWE Druckerei Auflagen Berlin
. saxoPRINT SR - = LASERLNE . :

IR DRUCKEN ]
Meine Art zu drucken. ! E 4
" — . (S
%,A A BB s TR
M= [0: I

Y Geschafts- und Werbedruck: Flyer, Visitenkarten, Briefpapier, Verpackungen, Werbeartikel, etc.

> Ausrichtung auf unterschiedliche Kundengruppen: Design, Bestellprozess oder Produktportfolio




Geschaftsfeld Kommerzieller Online-Druck

Umsatz in Mio. Euro EBIT in Mio. Euro
+21,0%
P 1,6 16
101,6
84,0 84,0
77,8
70,5
-0’9 .
-1,6
-2,9

2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018

> Der Kommerzielle Online-Druck wéchst organisch und durch die
Laserline-Akquisition auf tber 100 Mio. Euro Umsatz

Es kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben.



Einzelhandel

Ry cowe.



Einzelhandel — Starke Marken in regionalen Markten

cecne

4% )ApAN photo e 147 stationare Fotofachgeschéfte

FOTOJOKER in Skandinavien und Mittelosteuropa

> e E-Commerce Webshops vertreiben

Hardware (Kameras und Zubehor)
FOTOLAB

- sowie Fotoprodukte von CEWE

am POS und im Internet

R s cowe.



Geschaftsfeld Einzelhandel

Umsatz* in Mio. Euro EBIT* in Mio. Euro
0,6
67,3 o 8.2% 0,3 01
54.9 30
' 48,7
-0,4
2,9
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018

> CEWE-Einzelhandel liefert mit Fotofinishing-Produkten
wichtigen Beitrag zum Geschaftsfeld Fotofinishing
> Bewusster Verzicht auf margenschwachen Hardware-Umsatz

* Nur Hardware, kein Fotofinishing. Es kdnnen sich Rundungsdifferenzen ergeben.



Fotofinishing

Ry cowe.



Europas
beliebtestes
Fotobuch

ab 7,95 €"

cewe fotobuch

e

cewe.de




Europas
beliebtestes

Gesamtjahr 2018

Neuer Rekordwert mit 6,2 Mio.
verkauften CEWE FOTOBUCH
Exemplaren

Fotobuch

ab 7,95 €"

o/
B

/

Q1 2019

Uber 1,3 Mio.

CEWE FOTOBUCH Exemplare
abgesetzt - mehr als jemals
zuvor in einem ersten Quartal

cewre fotobuch

cewe.de




mein

cewe fOtObUCh 3 : CEWE FOTOBUCH
N Hardcover mit Veredelung

Neue Stile und Buchvorlagen



Veredelung
Hintergriinde mit Effektlack

Ep et gt
_‘kﬂu\.'()a-\;:?—w!‘

Uber 50 neue Hintergriinde
mit Effektlack fur verschiedene Anlasse.
Uber 100 neue veredelte Gestaltungselemente.




mein T o N S — WP AN
fotobuch EESPE S vt B T o CEWE FOTOBUCH Kids
- rnf et T o ? » | ‘




CEWE FOTOBUCH Pure

PHOTO SERVICE
CEWE Photobook Pure




CEWE: ,Europa- und Weltmeister” im Fotofinishing

EISA - |Best
‘| Product

2018-2019

PHOTO SERVICE I PA
CEWE Photobook Pure WORLDOO

AWARDS







meine
cewre wandbilder

hexxas

&




Weltrekord: CEWE zum dritten Mal

» Best Photo Service
Worldwide «

fl. )3%‘
2019
Ausgezeichnet von einer Jury aus

30 internationalen Foto-Fachmagazinen




Geschaftsfeld Fotofinishing

Umsatz in Mio. Euro EBIT in Mio. Euro
+8,6% +7.2%

499,0 57,8

386.0 414,9 ’

3555 3592 3754 %% 304 40,2
35,8
298 31,4

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

> Umsatz und EBIT erneut gesteigert

Es koénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben.



CEWE gesamt

Umsatz in Mio. Euro
+9,0%

653,3
593,1 599,4

5072 562 5238 o2

469,0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

> Umsatz und EBIT legen weiter zu

Es koénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben.

EBIT in Mio. Euro

+9,2%

53,7

47,0 49,2

36,4
32,6
28,3 289

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018




CEWE steht fir Kundenzufriedenheit

Innovation Effizienz Nachhaltigkeit

MARKE
AEEARSRETREASN,

NFEATURES
MOBILE cEWE KALENDER

CEWE WANDBILDER DESIGNS

INNOVATIO
S DAY
CEWE FOTOBUCH
TEAM CEWE CARDS
KREATIVITAT
INSPIRATION
MEHRWERTE

FORTSCHRITT
ZUSAMMENARBEIT

ZUKUNFT
CEWE




Ziele 2018

Zielsetzungen Ist 2017 Ziel 2018 Ist 2018

Fotos Mrd. Stiick 2,17 2,12 bis 2,14 2,23 /
CEWE FOTOBUCH Mio. Stiick 6,02 6,08 bis 6,14 6,18 /
Investitionen* Mio. Euro 44,6 etwa 55,0 49,6 /

AN

Mio. Euro . 630,0 bis 665,0

A

Mio. Euro 48,0 bis 54,0

Mio. Euro | :  47,5Dbis 53,5
Ergebnis nach Steuern Mio. Euro 32,8 33,0 bis 37,0 36,3

Ergebnis je Aktie Fuole 4,59 4,55 bis 5,13 5,06

ANANN

* Operative Investitionen ohne mogliche Investitionen in die Erweiterung des Geschaftsvolumens wie z.B. Unternehmensakquisitionen oder Kundenstamm-Zukaufe.

> Alle Ziele 2018 erreicht




Wirtschaftliche Zukunftsfahigkeit

Analog  mDigitales Fotofinishing ~ m Kommerzieller Online-Druck Einzelhandel . .hstum durch

digitales Fotofinishing
und kommerziellen
Online-Druck

Transformationsphase
von Analog zu Digital

Regionale Expansion
im Analogmarkt




Wirtschaftliche Zukunftsfahigkeit

Dividendenentwicklung in Euro
1,95
1,80 1,85

155 1,60
1,50 d
1,40 1,45
1,25

1,00 1,05

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

> Die Dividende fiir das Geschéftsjahr 2018 soll auf 1,95 Euro steigen
> Seit der Analog / Digital-Transformation: Zehnte Dividendensteigerung in Folge

* Dividendenvorschlag des Vorstands und Aufsichtsrats fir Hauptversammlung am 5. Juni 2019



an alle Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter

flr ihre Loyalitat,
ihr hohes Engagement
und ihre groBartige




Agenda

1. CEWE 2018: Uberblick und Ergebnisse
2. Finanzen

3. Mobile-App Cheerz

4. WhiteWall

5. Smart Solutions

6. Personal

7. Ausblick

Dr. Christian Friege

Dr. Olaf Holzk&mper
Patrick Berkhouwer

Thomas Mehls

Dr. Reiner Fageth

Carsten Heitkamp

Dr. Christian Friege




Ergebnisentwicklung CEWE

EBIT in Mio. Euro

58,0
m EBIT (berichtet)

Anschubkosten KOD

53,7 510

32,6

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 e2019

> CEWE steigert das operative Ergebnis weiter
> Zuverlassige Ergebnissteigerung: Auch 2019 soll das operative Ergebnis zulegen




Ergebnis Q1 2019

Umsatz in Mio. Euro EBIT in Mio. Euro
+7,5%
1,9
140,4
130,6
119,2 118,6 0,6 0,6 02
103,0 106,8 '
-3,5
4,2
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2014 2015 2016 2017 2018 2019

> Q1 bestatigt Jahreszielsetzung 2019

Es kdnnen sich Rundungsdifferenzen ergeben.




Bilanz zum 31. Dezember

Aktiva in Mio. Euro Passiva in Mio. Euro

472
406

254 \{ kapital
_ igenkapita

472
406
- 257 381 » - 381
287
Langfristige 189 222 203
Vermogenswerte RS 184 174 186
Kurzfristige
Vermogenswerte [RI& 173 192 = 186 148
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016

2017

2018

> Sicherheit durch hohes Eigenkapital: Eigenkapitalquote 53,8%, per Ende Q1 2019 54,9%

Es koénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben.

Langfristige
Schulden

Kurzfristige
Schulden




Soliditat

Stabile Bilanz

Solide Cash-Position

Per 31.12. oftmals
,Net-Cash Position*,
d.h. mehr
Bankguthaben als
Bankschulden

Starke
Eigenkapital-Quote

53,8%
Eigenkapitalquote
per 31.12.2018

Stabile Nachfrage

Fotofinishing

Emotionale Produkte
einer starken Marke
werden unabhangig von
der Wirtschaftssituation
immer nachgefragt.

Kommerzieller
Online-Druck

Ermaglicht hochwertige
Druckprodukte gunstig
zu erwerben.

> CEWE ist sehr solide aufgestellt: Basis fiir die zuverlassige Ergebnisentwicklung




ROCE

EBIT in Mio. Euro

53,7

47,0 49,2

36,4
32,6

2014 2015 2016 2017 2018

> CEWE schafft Wert
*ROCE = EBIT / @ Capital Employed. Es kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben.

Durchschnittliches
Capital Employed der
vergangenen vier
Quartale in Mio. Euro

300,9

242,6

2118 2201
1940 2118

2014 2015 2016 2017 2018

16,8

ROCE* in %

21,4 20,3 /
17,9

17,2

2014 2015 2016 2017 2018




Aktionarsstruktur

Anteile in %

7,4 Mio. Aktien

27,3% I 27306 ACN Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH
' & Co. KG (Erbengemeinschaft Neumller)

I 1,3% CEWE Stiftung & Co. KGaA

Union Investment Privatfonds GmbH
1,3% 5,1 % (Publikumsfonds der Volksbanken und
Raiffeisenbanken)

I 66,3 % Andere Aktionare

66,3%

Y Stabilitat durch Ankeraktionar




TOP 6: Bedingtes Kapital
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aller CEWE-Mitarbeiterinnen

und -Mitarbeiter sind auch als

Aktionarinnen und Aktionéare
an CEWE beteiligt

> CEWE foérdert aktiv die Beteiligung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern am Unternehmen
> Zur Bedienung von Mitarbeiteraktienprogrammen und Aktienoptionsprogrammen sollen bis zu
50.000 Bezugsrechte ausgegeben werden dirfen



CEWE Aktienkursentwicklung

Langfristige Performance: 10 Jahre

100,00 € Gesamtperformance 2009 bis 2019
90,00€ (Dividenden wieder angelegt)
80,00 €
70,00 € CEWE: +734%
60,00 € ) o
50,00 € MDAX: + 355 %
40,00 € SDAX: + 296 %
30,00 € DAX: + 150 %
20,00¢€ Quelle: Bloomberg
10,00 €
0,00 €
02.01.2009 » 20.05.2019

> Gute Entwicklung der CEWE Aktie




Aktuelle Analysten-Empfehlungen

Analyst Empfehlung Kursziel Datum
gt e Kaufen 95 Euro 29.03.2019
BAADER Kaufen 92 Euro 13.05.2019 /
GSCs Halten 90 Euro 20.05.2019
M. M. WARBURG & CO Kaufen 100 Euro 13.05.2019 v/
¥ ODDO BHF Kaufen 92 Euro 21.02.2019 v
Bankhaus Lampe Kaufen 98 Euro 10.05.2019 v/
g L Halten 84 Euro 14.05.2019 +/
A KR reux Kaufen 95 Euro 13.05.2019 v

> Durchweg positive Analysten-Meinungen




Agenda

. CEWE 2018: Uberblick und Ergebnisse
. Finanzen

. Mobile-App Cheerz

. WhiteWall

. Smart Solutions

. Personal

. Ausblick

Dr. Christian Friege
Dr. Olaf Holzkamper
Patrick Berkhouwer
Thomas Mehls

Dr. Reiner Fageth
Carsten Heitkamp

Dr. Christian Friege






Positionierung Cheerz

MOBIL FRANKREICH ZIELGRUPPE
SPANIEN & ITALIEN WEIBLICH 20-40 JAHRE



Cheerz ist die #1
Fotodruck App

in Frankreich,
Spanien und Italien

wilac m
< App
Classements
Apps gratuites
. 1 Netfix ok
2 Yuka - Sc
de produit
3 WhatsApp
Messen ger  OUVRIR
LV
4 YouTube
00T ouven
l.i tagram — GuvRIR
Navigati &
@ TraficLive @~ OUVRIR
. CHEE!
.4 Impt OUVRIR
= 1]

CH-=ERZ

Und die #7 aller

gratis Apps
in Frankreich



Starke
Kompetenzen in
mobile
Software-
Entwicklung und
Vermarktung

CH-ERZ







Retroprints







Fotobiicher




Kundenansprache

\ IQ\ // < 3 /; (]
N \\ N

WINTER 2 MY MUM 13

" MEMORIES

Even when she uses emojis. ® @ 7 i &

& %7 CHERZEON CH RZ
- N N

/&

9 o

~ This card is happy V,VA
2019

CH -RZ

© toseeyoutoo. ° |




Agenda

. CEWE 2018: Uberblick und Ergebnisse
. Finanzen

. Mobile-App Cheerz

. WhiteWall

. Smart Solutions

. Personal

. Ausblick

Dr. Christian Friege
Dr. Olaf Holzkamper
Patrick Berkhouwer
Thomas Mehls

Dr. Reiner Fageth
Carsten Heitkamp

Dr. Christian Friege



LI WHITEWALL



WHITE WALL

WhiteWall — Das Unternehmen

Kunden erstellen
ihre eigenen Fotos
als Wandbild

.....

Eigene Produktion
in Frechen
fir WhiteWall
und fir LUMAS

A\



WHITE WALL

WhiteWall — Ein Premium Multichannel Anbieter

[CIwHiTewaLL

e

Eigene Stores
Webshop in Berlin, Dusseldorf, Homburg & Minchen

mit Lieferung in 46 Lander Shop-in-Shop bei LUMAS
in Frankfurt, Kéln, New York, Paris, Zlirich & Wien



WHITE WALL

WhiteWaII

— Wandbild-Spezialist mit Galerie-Anspruch

Abzug / Print



WHITE WALL

WhiteWall — Eine gute Erganzung fur CEWE

p
6{ Die Premium-Marke fiir Profis Einzigartige Fertigung

Spezialisierung auf Wandbilder Erfahrenes Team

Qualitats- & Innovationsfiihrer Multi-Channel




WHITE WALL




Agenda

. CEWE 2018: Uberblick und Ergebnisse
. Finanzen

. Mobile-App Cheerz

. WhiteWall

. Smart Solutions

. Personal

. Ausblick

Dr. Christian Friege
Dr. Olaf Holzkamper
Patrick Berkhouwer
Thomas Mehls

Dr. Reiner Fageth
Carsten Heitkamp

Dr. Christian Friege



Die wesentlichen Technologie-Entwicklungen flr die Zukunft




Die wesentlichen Technologie-Entwicklungen flr die Zukunft

Cloudanwendungen




Die wesentlichen Technologie-Entwicklungen flr die Zukunft

Klnstliche Intelligenz




Die wesentlichen Technologie-Entwicklungen flr die Zukunft




Die wesentlichen Technologie-Entwicklungen flr die Zukunft

Sprachsteuerung



Mobile and Artificial Intelligence Campus - MAIC

*  Seit April 2018 am Standort Oldenburg

* Alle finf Technologien werden bearbeitet
*  Alle Unternehmensteile sind aktiv beteiligt
*  Grundlagen fur Smart Solutions

*  Zusammenarbeit mit Hochschulen

* Integration von Businesspartnern

Offizielle Eré6ffnung mit Staatssekretar Stefan Muhle vom
niedersachsischen Wirtschaftsministerium am 22.02.2019

> Unser Wissen vom Markt, eigene Forschung und Entwicklung sowie technologische High-End
L6ésungen smart kombiniert machen den Unterschied




Gesichtserkennung und Objekte

cewe myphotos

; ‘

> Zusammen mit ,,Orte“ Grundlage fiir das CEWE FOTOBUCH auf Kommando




CEWE FOTOBUCH auf Kommando

Photokina Concept Car

.,Hey CEWE,
mache mir ein
CEWE
FOTOBUCH vom
letzten Sylt
Urlaub.”




CEWE Kundencharta

a 1. Wir schiitzen lhre Daten.

2. Unsere Technologien sollen Ihnen helfen.

3. Sie haben die Kontrolle und die Freiheit.

5. Wir wollen unsere Zukunft auf Basis européischer Werte aktiv gestalten.

{<
P 4. Wir sind offen und transparent.




Beirat Digitalisierung

\Y Cewe Sy

B\
N

. « »t _
: . r P
; = - =
-
h : %
1 3
v A\l -
[ \ /. -
K \ | »
A
’
>

> |

1

> Digitalisierung mit Verantwortung: Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Wolfgang Wahlster, Prof. Dr. Susanne Boll
und Ranga Yogeshwar Uberprifen gemeinsam mit uns diese Werte und Ziele




Agenda

. CEWE 2018: Uberblick und Ergebnisse
. Finanzen

. Mobile-App Cheerz

. WhiteWall

. Smart Solutions

. Personal

. Ausblick

Dr. Christian Friege
Dr. Olaf Holzkamper
Patrick Berkhouwer
Thomas Mehls

Dr. Reiner Fageth
Carsten Heitkamp

Dr. Christian Friege



Wir sind CEWE

> 4.000 Mitarbeitende EE

Oldenburg
i .

Europaisches Unternehmen e I
24 Lander 15 Betriebe % T T
® Zagreh

# Bukarest

Vielfaltigkeit

> 60 Nationen f@r@\

49% Q) 51% d

® Betriebe

® Vertriebsgesellschaften



Unser Hauptsitz in Oldenburg

>1.000 Mitarbeitende

Zentral-
funktionen

201 188 [S7ZIN

Produktion Marketing &
Vertrieb

IT & Technik

+ 400 Saisonmitarbeitende % g

15 Ausbildungsberufe @ |




Ich bin stolz auf das, was wir

Sag en im Team gemeinsam leisten

Was unsere 0
. . Wir hab b d d
Mitarbeiter 7 % Wi haben besondere und 86%

81% | 83% 1%

CEWE ist ein sehr guter Wir haben hier eine Ich m6chte
Arbeitgeber freundliche hier noch lange
Arbeitsatmosphare arbeiten

Zahlen und Fakten aus der
Mitarbeiterbefragung in
Kooperation mit GREAT PLACE
TO WORK®

Ich kann in meinem Team
84% Llch selbst sein“ und brauche mich nicht

zu verstellen




Agenda

. CEWE 2018: Uberblick und Ergebnisse
. Finanzen

. Mobile-App Cheerz

. WhiteWall

. Smart Solutions

. Personal

. Ausblick

Dr. Christian Friege
Dr. Olaf Holzkamper
Patrick Berkhouwer
Thomas Mehls

Dr. Reiner Fageth
Carsten Heitkamp

Dr. Christian Friege



Ausblick 2019

fessnsnsnsnsnnnnnnnnnns M asssssssssssEsEsEsEsEsEs R fesssssssssssssnsnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnns NN EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

Ist 2018
2,23
6,18
49,6

53,7

Plan 2019

2,22 bis 2,26

6,24 bis 6,31
etwa 55,0

675,0 bis 710,0

51,0 bis 58,0

. S EsEsEsEsEEssssEEsEEEssEsEEEEREEEn fresesssssssnnanananansnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnns e sEsEsEsEEsEEEEEsEssEsEsEsEEEEEEEEEEEEEEEEE

Veranderung
0% bis +2%
+1% bis +2%

+3% bis +9%
-5% bis +8%

Zielsetzungen

Fotos Mrd. Stiick

CEWE FOTOBUCH Mio. Stiick

Investitionen* Mio. Euro
Mio. Euro
Mio. Euro
Mio. Euro

Ergebnis nach Steuern Mio. Euro

Ergebnis je Aktie Euro je Aktie

50,5 bis 57,5
35,0 bis 39,0
4,74 bis 5,40

*Qperative Investitionen ohne mdgliche Investitionen in die Erweiterung des Geschéftsvolumens

wie z.B. Unternehmensakquisitionen oder Kundenstamm-Zuk&ufe. Es kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben.

-5% bis +8%
-5% bis +9%

-6% bis +7%



Ergebnisentwicklung: EBIT

in Mio. Euro 58,0

53,7

51,0
47.0 49,2

36,4

32,6

282 0t 289 294

18,7

12,4

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

> EBIT-Ziel fur 2019 angehoben




