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Hauptversammlung 2019
CEWE Stiftung & Co. KGaA



Radomir Jakubowski, Deutschland, CEWE Photo Award, Monatsgewinner Mai 2018



Piotr Skrzypiec, Polen, CEWE Photo Award, Monatsgewinner Oktober 2018



Ljiljana Veskovic, Ungarn, CEWE Photo Award, Monatsgewinner November 2018



Jurica Galic, Ungarn, CEWE Photo Award, Monatsgewinner Dezember 2018



Maksym Gogolyev, Italien, CEWE Photo Award,  Monatsgewinner März 2019



Doris Wahler, Deutschland, CEWE Photo Award, Monatsgewinner Dezember 2018



Knud Fuusgaard, Dänemark, CEWE Photo Award  Monatsgewinner Februar 2019



Miroslav Černý, Slowakei, CEWE Photo Award, Monatsgewinner Juli 2018



Kai Diederichs, Deutschland, CEWE Photo Award, Monatsgewinner August 2018



Weltgrößter Fotowettbewerb
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Highlights 2018

1

2

3

Stärkung des Fotofinishings:

Erstmals mehr als 100 Mio. Euro Umsatz im Kommerziellen Online-Druck

Starke Ergebnisentwicklung

• Konsequenter Ausbau der Premium-Positionierung 

der Marke CEWE

• CEWE FOTOBUCH

• Cheerz

• WhiteWall
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Umsatz in Mio. Euro

Umsatz 2018 Marken Betriebe

48,7

499,0

101,6

653,3*Kommerzieller

Online-Druck

Fotofinishing

2 Druckereien

12 Fotolabore

147 FotofachgeschäfteEinzelhandel

*inkl. Umsatzsegment „Sonstiges“ in Höhe von 4,0 Mio. Euro

Die drei Geschäftsfelder von CEWE 2018
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Kleine 

Auflagen

Industrielle 

Druckerei

Markenbekanntheit 

CEWE

Die vier Online-Druck Marken bei CEWE

Geschäfts- und Werbedruck: Flyer, Visitenkarten, Briefpapier, Verpackungen, Werbeartikel, etc.

Ausrichtung auf unterschiedliche Kundengruppen: Design, Bestellprozess oder Produktportfolio

Metropolregion 

Berlin
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Der Kommerzielle Online-Druck wächst organisch und durch die 

Laserline-Akquisition auf über 100 Mio. Euro Umsatz

70,5
77,8

84,0 84,0

101,6

2014 2015 2016 2017 2018

Umsatz in Mio. Euro

+21,0%

-2,9

-0,9

1,6 1,6

-1,6

2014 2015 2016 2017 2018

EBIT in Mio. Euro

Es können sich Rundungsdifferenzen ergeben. 

Geschäftsfeld Kommerzieller Online-Druck
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● 147 stationäre Fotofachgeschäfte 

in Skandinavien und Mittelosteuropa

● E-Commerce Webshops vertreiben

Hardware (Kameras und Zubehör) 

sowie Fotoprodukte von CEWE

am POS und im Internet

Einzelhandel – Starke Marken in regionalen Märkten

Vertikaler Abstand unten bei Fotos zum Gestaltungsraster Vertikal 11,58 
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* Nur Hardware, kein Fotofinishing. Es können sich Rundungsdifferenzen ergeben. 

Geschäftsfeld Einzelhandel

CEWE-Einzelhandel liefert mit Fotofinishing-Produkten 

wichtigen Beitrag zum Geschäftsfeld Fotofinishing

Bewusster Verzicht auf margenschwachen Hardware-Umsatz

67,3

60,8
54,9 53,0

48,7

2014 2015 2016 2017 2018

Umsatz* in Mio. Euro

-8,2%

-2,9

-0,4

0,6
0,3

0,1

2014 2015 2016 2017 2018

EBIT* in Mio. Euro
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Gesamtjahr 2018

Neuer Rekordwert mit 6,2 Mio. 

verkauften CEWE FOTOBUCH 

Exemplaren

Q1 2019

Über 1,3 Mio. 

CEWE FOTOBUCH Exemplare 

abgesetzt - mehr als jemals 

zuvor in einem ersten Quartal



Folie in Ursprungsform 

bringen über Menü:

Start // Folien // Zurücksetzen

Wechsel des Folienlayouts 

im Menü über:

Start // Folien // Layout

Wechsel der Textebene

im Menü über: 

Start // Absatz // Listenebene 

erhöhen/verringern

Hilfslinien anzeigen über Menü: Ansicht // Anzeigen // Haken bei Führungslinien setzen

Zum Anpassen der Farben innerhalb 

des Diagramms, 

klicken Sie das Objekt/Element an, 

dass Sie ändern möchten und 

wählen Sie rechts Klick auf der Maus 

// Füllfarben:

Die CEWE FARBEN finden Sie alle 

als Designfarben hinterlegt:

Die Abstufungen sind von Microsoft 

Office automatisch erzeugt und 

sollten 

CEWE FOTOBUCH 

Hardcover mit Veredelung
Neue Stile und Buchvorlagen
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Veredelung
Hintergründe mit Effektlack

Über 50 neue Hintergründe 

mit Effektlack für verschiedene Anlässe.

Über 100 neue veredelte Gestaltungselemente.



Folie in Ursprungsform 

bringen über Menü:

Start // Folien // Zurücksetzen

Wechsel des Folienlayouts 

im Menü über:

Start // Folien // Layout

Wechsel der Textebene

im Menü über: 

Start // Absatz // Listenebene 

erhöhen/verringern

Hilfslinien anzeigen über Menü: Ansicht // Anzeigen // Haken bei Führungslinien setzen

Zum Anpassen der Farben innerhalb 

des Diagramms, 

klicken Sie das Objekt/Element an, 

dass Sie ändern möchten und 

wählen Sie rechts Klick auf der Maus 

// Füllfarben:

Die CEWE FARBEN finden Sie alle 

als Designfarben hinterlegt:

Die Abstufungen sind von Microsoft 

Office automatisch erzeugt und 

sollten 

CEWE FOTOBUCH Kids



Folie in Ursprungsform 

bringen über Menü:

Start // Folien // Zurücksetzen

Wechsel des Folienlayouts 

im Menü über:

Start // Folien // Layout

Wechsel der Textebene

im Menü über: 

Start // Absatz // Listenebene 

erhöhen/verringern

Hilfslinien anzeigen über Menü: Ansicht // Anzeigen // Haken bei Führungslinien setzen

Zum Anpassen der Farben innerhalb 

des Diagramms, 

klicken Sie das Objekt/Element an, 

dass Sie ändern möchten und 

wählen Sie rechts Klick auf der Maus 

// Füllfarben:

Die CEWE FARBEN finden Sie alle 

als Designfarben hinterlegt:

Die Abstufungen sind von Microsoft 

Office automatisch erzeugt und 

sollten 

CEWE FOTOBUCH Pure



Folie in Ursprungsform 

bringen über Menü:

Start // Folien // Zurücksetzen

Wechsel des Folienlayouts 

im Menü über:

Start // Folien // Layout

Wechsel der Textebene

im Menü über: 

Start // Absatz // Listenebene 

erhöhen/verringern

Hilfslinien anzeigen über Menü: Ansicht // Anzeigen // Haken bei Führungslinien setzen

Zum Anpassen der Farben innerhalb 

des Diagramms, 

klicken Sie das Objekt/Element an, 

dass Sie ändern möchten und 

wählen Sie rechts Klick auf der Maus 

// Füllfarben:

Die CEWE FARBEN finden Sie alle 

als Designfarben hinterlegt:

Die Abstufungen sind von Microsoft 

Office automatisch erzeugt und 

sollten 

CEWE: „Europa- und Weltmeister“ im Fotofinishing
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Bibliotheksfolie kopieren (strg+c)

Innovation @ CEWE
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Geschäftsfeld Fotofinishing

Umsatz und EBIT erneut gesteigert

355,5 359,2 375,4 386,0
414,9

452,0 459,3
499,0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Umsatz in Mio. Euro

+8,6%

29,8 31,4
35,8

39,4 40,2

52,0 53,9
57,8

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

EBIT in Mio. Euro

+7,2%
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CEWE gesamt

469,0
507,2

536,2 523,8
554,2

593,1 599,4
653,3

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Umsatz in Mio. Euro

+9,0%

29,4 28,3 28,9
32,6

36,4

47,0
49,2

53,7

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

EBIT in Mio. Euro

+9,2%

Es können sich Rundungsdifferenzen ergeben.  

Umsatz und EBIT legen weiter zu
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Marke NachhaltigkeitInnovation Effizienz

CEWE steht für Kundenzufriedenheit
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Ziele 2018

Alle Ziele 2018 erreicht

* Operative Investitionen ohne mögliche Investitionen in die Erweiterung des Geschäftsvolumens wie z.B. Unternehmensakquisitionen oder Kundenstamm-Zukäufe.

✓
✓

✓
✓
✓
✓
✓
✓

Zielsetzungen Ist 2017 Ziel 2018 Ist 2018

Fotos Mrd. Stück 2,17 2,12 bis 2,14 2,23

CEWE FOTOBUCH Mio. Stück 6,02 6,08 bis 6,14 6,18

Investitionen* Mio. Euro 44,6 etwa 55,0 49,6

Umsatz Mio. Euro 599,4 630,0 bis 665,0 653,3

EBIT Mio. Euro 49,2 48,0 bis 54,0 53,7

EBT Mio. Euro 48,9 47,5 bis 53,5 53,3

Ergebnis nach Steuern Mio. Euro 32,8 33,0 bis 37,0 36,3

Ergebnis je Aktie
Euro je 

Aktie
4,59 4,55 bis 5,13 5,06
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Bilanz zum 31. Dezember
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CEWE ist sehr solide aufgestellt: Basis für die zuverlässige Ergebnisentwicklung

Stabile Bilanz
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Eigenkapitalquote 
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Solide Cash-Position Starke

Eigenkapital-Quote

Stabile Nachfrage
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Emotionale Produkte 
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werden unabhängig von 
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Ermöglicht hochwertige 
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TOP 6: Bedingtes Kapital

CEWE fördert aktiv die Beteiligung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern am Unternehmen

Zur Bedienung von Mitarbeiteraktienprogrammen und Aktienoptionsprogrammen sollen bis zu 

50.000 Bezugsrechte ausgegeben werden dürfen 

80%
aller CEWE-Mitarbeiterinnen 

und -Mitarbeiter sind auch als 

Aktionärinnen und Aktionäre 

an CEWE beteiligt
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CEWE Aktienkursentwicklung
Langfristige Performance: 10 Jahre

Gute Entwicklung der CEWE Aktie

CEWE:   + 734 %

MDAX: + 355 %

SDAX: + 296 %

DAX: + 150 %

02.01.2009 20.05.2019

Quelle: Bloomberg

Gesamtperformance 2009 bis 2019
(Dividenden wieder angelegt)
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Aktuelle Analysten-Empfehlungen

Durchweg positive Analysten-Meinungen

Analyst  Empfehlung Kursziel Datum

Kaufen 95 Euro 29.03.2019

Kaufen 92 Euro 13.05.2019

Halten 90 Euro 20.05.2019

Kaufen 100 Euro 13.05.2019

Kaufen 92 Euro 21.02.2019
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Kaufen 95 Euro 13.05.2019
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Kundenansprache
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Kunden erstellen

ihre eigenen Fotos 
als Wandbild

Eigene Produktion 
in Frechen

für WhiteWall
und für LUMAS

WhiteWall – Das Unternehmen



Webshop
mit Lieferung in 46 Länder

Eigene Stores
in Berlin, Düsseldorf, Hamburg & München

Shop-in-Shop bei LUMAS
in Frankfurt, Köln, New York, Paris, Zürich & Wien

WhiteWall – Ein Premium Multichannel Anbieter



Acryl

Rahmen

Alu-Dibond

Abzug / Print

WhiteWall – Wandbild-Spezialist mit Galerie-Anspruch



Die Premium-Marke für Profis

Spezialisierung auf Wandbilder

Qualitäts- & Innovationsführer

Einzigartige Fertigung

Erfahrenes Team

Multi-Channel

WhiteWall – Eine gute Ergänzung für CEWE
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• Seit April 2018 am Standort Oldenburg
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• Alle Unternehmensteile sind aktiv beteiligt

• Grundlagen für Smart Solutions 

• Zusammenarbeit mit Hochschulen

• Integration von Businesspartnern

Mobile and Artificial Intelligence Campus - MAIC

71

Unser Wissen vom Markt, eigene Forschung und Entwicklung sowie technologische High-End 

Lösungen smart kombiniert machen den Unterschied



Folie in Ursprungsform 

bringen über Menü:

Start // Folien // Zurücksetzen

Wechsel des Folienlayouts 

im Menü über:

Start // Folien // Layout

Wechsel der Textebene

im Menü über: 

Start // Absatz // Listenebene 

erhöhen/verringern

Hilfslinien anzeigen über Menü: Ansicht // Anzeigen // Haken bei Führungslinien setzen

Zum Anpassen der Farben innerhalb 

des Diagramms, 

klicken Sie das Objekt/Element an, 

dass Sie ändern möchten und 

wählen Sie rechts Klick auf der Maus 

// Füllfarben:

Die CEWE FARBEN finden Sie alle 

als Designfarben hinterlegt:

Die Abstufungen sind von Microsoft 

Office automatisch erzeugt und 

sollten 

Gesichtserkennung und Objekte
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Photokina Concept Car
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3. Sie haben die Kontrolle und die Freiheit.

1. Wir schützen Ihre Daten.

2. Unsere Technologien sollen Ihnen helfen.

4. Wir sind offen und transparent.

5. Wir wollen unsere Zukunft auf Basis europäischer Werte aktiv gestalten.

CEWE Kundencharta
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Digitalisierung mit Verantwortung: Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Wolfgang Wahlster, Prof. Dr. Susanne Boll 

und Ranga Yogeshwar überprüfen gemeinsam mit uns diese Werte und Ziele

Beirat Digitalisierung
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2. Finanzen Dr. Olaf Holzkämper

3. Mobile-App Cheerz Patrick Berkhouwer

4. WhiteWall Thomas Mehls

5. Smart Solutions Dr. Reiner Fageth

6. Personal Carsten Heitkamp

7. Ausblick Dr. Christian Friege

1. CEWE 2018: Überblick und Ergebnisse Dr. Christian Friege
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Wir sind CEWE

> 4.000 Mitarbeitende

Europäisches Unternehmen

Vielfältigkeit

> 60 Nationen

49%          51%  

24 Länder     15 Betriebe

Betriebe

Vertriebsgesellschaften
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Unser Hauptsitz in Oldenburg

>1.000 Mitarbeitende

+ 400 Saisonmitarbeitende

15 Ausbildungsberufe

298 201 188 377

Produktion

IT & Technik
Zentral-

funktionen

Marketing &

Vertrieb
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Was unsere 

Mitarbeiter 

sagen
87% Wir haben besondere und 

attraktive Sozialleistungen
86%

Ich bin stolz auf das, was wir 

im Team gemeinsam leisten

81%
CEWE ist ein sehr guter 

Arbeitgeber

83%
Wir haben hier eine 

freundliche 

Arbeitsatmosphäre

81%
Ich möchte 

hier noch lange 

arbeiten

84%
Ich kann in meinem Team

„Ich selbst sein“ und brauche mich nicht 

zu verstellen

Zahlen und Fakten aus der 

Mitarbeiterbefragung in 

Kooperation mit GREAT PLACE 

TO WORK®
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Ausblick 2019

*Operative Investitionen ohne mögliche Investitionen in die Erweiterung des Geschäftsvolumens

wie z.B. Unternehmensakquisitionen oder Kundenstamm-Zukäufe. Es können sich Rundungsdifferenzen ergeben.

Zielsetzungen Ist 2018 Plan 2019 Veränderung

Fotos Mrd. Stück 2,23 2,22 bis 2,26 0% bis +2%

CEWE FOTOBUCH Mio. Stück 6,18 6,24 bis 6,31 +1% bis +2%

Investitionen* Mio. Euro 49,6 etwa 55,0

Umsatz Mio. Euro 653,3 675,0 bis 710,0 +3% bis +9%

EBIT Mio. Euro 53,7 51,0 bis 58,0 -5% bis +8%

EBT Mio. Euro 53,3 50,5 bis 57,5 -5% bis +8%

Ergebnis nach Steuern Mio. Euro 36,3 35,0 bis 39,0 -5% bis +9%

Ergebnis je Aktie Euro je Aktie 5,06 4,74 bis 5,40 -6% bis +7%
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Ergebnisentwicklung: EBIT

EBIT-Ziel für 2019 angehoben
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