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Agenda

1. Erfolgreiche Unternehmenstransformation
Dr. Rolf Hollander
2. Ergebnisse 2009

3. Finanzen 2009

Dr. Olaf Holzkamper
4. CEWE COLOR Aktie 2009
5. Produktentwicklung

Dr. Reiner Fageth
6. Neue CEWE FOTOBUCH-Software

7. Nachhaltigkeit
Andreas F.L. Heydemann
8. Tagesordnung

9. Ausblick 2010 Dr. Rolf Hollander
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Kameramarkt Deutschland

Kameraverkaufe in Deutschland
in Tsd. Stuck

Analogkameras
M Digitalkameras

5.200
4.700
4025 4085 4330 4%
2.800
3.500
3.945 3.935 4.030 o
20 =5 300 H

» Digitalkameras verdrangen Analogkameras und Filme
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Analoge Filmentwicklungen

Filmverkaufe in Deutschland
in Mio. Stuck

191 487

170
154

1 -88%

90

64

41

30 23

_ i

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

» Digitalfotografie verdrangt Filme
» Verlust des klassischen Marktes der Filmentwicklungen
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Der analoge Fotofinishing-Markt

Mrd. Fotos von Filmen in deutschen Grof3labors

4,6

3,6

-83%
2,5

1,8

1,2

0,8

2004 2005 2006 2007 2008 2009

» Der Markt fur Fotos von Filmen lost sich auf
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Branchenteilnehmer

Agfa Photo
V-Dia
Sudcolor
Kodak

Konica Minolta

Fuji

Konkurs

Konkurs

Konkurs

Fotofinishing aufgegeben
Foto aufgegeben
Verluste 2009

» Technologietransfer lasst namhafte Wettbewerber straucheln/scheitern

Seite 8
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Volumenentwicklung CEWE COLOR

Fotos gesamt (Digitalfotos und Fotos von Filmen)

in Mrd. Stuck
35 34
E 2,9 2,8
26 26
1,5 O Digitalfotos
30 % 20  mAnalogfotos
2,6
1,8
‘IR

2004 2005 2006 2007 2008 2009

» Auch CEWE COLOR vom Analogruckgang betroffen
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Kapazitatsabbau

Anzahl CEWE-Betriebe Anzahl CEWE-Mitarbeiter
23 9o
15 3431 3124
13 2.742
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2004 2005 2006 2007 2008 2009

» Kapazitatsabbau entlang der Mengenentwicklung
» Verbleibende Betriebe mit erhohter Effizienz
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Restrukturierungsaufwand

Restrukturierungsaufwand ausgelost durch die Analog-/Digital-Transformation
in Mio. Euro

11,

4 N

6,7

e
0.0_—00 00

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 e2010 e2011

» Ergebnisse mit rund 10 Mio. Euro Restrukturierungskosten
pro Jahr belastet

» Es wird keine Restrukturierungsaufwendungen aufgrund der
Analog-/Digital-Transformation mehr geben

(A&7 GEW e
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Kern-MaBnahmen der Analog-/Digital-Transformation

A. Kapazitaten angepasst

B. Innovationen fruhzeitig eingeleitet
€@ n neue Technologien investiert
@) Vertriebswege angepasst (Internet)
© Neue Produkte entwickelt
O Marke aufgebaut
© Neues Geschaftsfeld gestartet

C. Solide finanziert

» Transformation heilt Anpassung und Innovation

(A&7 GEW e
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Fruhzeitiger Start der Innovationen

1994 1997 1998
Digitalfotos Erste Digitalstation Internet-
als Photolndex weltweit Fotoangebot
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» CEWE COLOR hat als First Mover digitale Technologien
bereits seit 1994 eingefuhrt (deutlich vor dem Markt)
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Investitionen in neue Technologien

Investitionen

in Mio. Euro >250 Mio. Euro
40,4 Investitionen
L] 35,5
32,5 33,3
26,4
36 325 el 33,3

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

» Allein seit 2002 uber 250 Mio. Euro in neue Technologien investiert
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Investitionen in Digitalprinter

» Technologie zur Fertigung von Digitalfotos auf Fotopapier aufgebaut
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Investitionen in Digitaldrucker

-
ek

—
—

» Uber 50 Digitaldrucker (Elektrolnk- und Dry Toner-Verfahren)
HP Indigo, Kodak Nexpress und Xerox iGen im Einsatz
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Investitionen in industrielle Buchbindung

(A&7 GEW e

Seite 17 einfach schane Fotos




Neue Vertriebswege

2

Bestellung von Fotoprodukten Sofortdruck
uber Orderstationen in Geschaften

» 25.000 Installationen in Geschaften
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Innovation Internetvertrieb

2

Meu hier? Jetzt registrieren

Beispiel: Suche: B E-Mail-Adresse: -
L] LL] . a . 3 g a . P n & =
Drogerle MU”er Muiller macht gliicklich l;:hseel;asﬁg:cgllursle 2 a5EW0 B

Neue Software -
so einfach wie vielseitig!

Entdecken Sie in der neuen Bestellsoftware 4.B:
Zwei neue Formate: Compact Panorama und XXL Panorama £ 1
Den neuven CEWE FOTOBUCH Assistenten: ¥
Jetzt noch schreller und bequemer )
Uber 100 neue Stilvorlagen

Die neue CEWE FOTOSCHAU: Fotos einfach anschauen,
bearbeiten und bewerten

Mein
CEWE FOTOBUCH

Ihre Fotos als echies Buchl

-
e
S

: >

Mehr Informationen

Poster hinter Acrylglas
G ROSS ES FOto lhr Lieblingsfoto im GroRformat
- kleiner Preis

Format 11 x 17 ecm .
f Standard i wadl
auf Standardpapier |. ] r/

» Einbindung des Internets in die Vermarktung und in die Bestellprozesse

(A&7 GEW e
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Innovation neuer Produkte

1. Fotogeschenk- 2. Wanddekoration 3. Druckprodukte
Artikel

» Megatrend Personalisierung von Produkten
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Fotogeschenk-Artikel

Produkte mit individuellen Fotos, Texten und Designs

.

Schnéekugel

» CEWE COLOR bietet eine groRe Vielfalt an personalisierten Fotoprodukten

(A&7 GEW e
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Wanddekoration

Leinwand

Acrylglas

Alu-Dibond

» Foto-Leinwande sind attraktiv zur Wandgestaltung

(A&7 GEW e
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Wanddekoration

PosterXXL mit Postercollagen bis 160cm x 90cm

ab 4,36 €

| Zum Posterdruck ¥xL 5

» Individuelles Layout und Design durch CEWE-Software

(A&7 GEW e
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Personalisierte Fotokalender

» Individualitat im Trend
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Fotokalender
viele Formate, viele Designs

LT R R ;\ . \ﬂ‘;‘l"%"ﬂ'.q:ﬁ 1 'I-ﬁ.l:
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______
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Tischterminkalender

Wandtermin- .
kalender ) @ E @ ﬁ

BEE:

Klchen- und
Wandkalender Geburtstagskalender Jahresplaner

» Beliebte Weihnachtsgeschenke

(A&7 GEW e
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FotogruBkarten

Hochzeitskarten selbst gemacht
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FotogruBRkarten

Geburtsanzeigen

r
Yannick - J | 9
1 marz 2010 S \
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FotogruBRkarten

e

E:mI.DdUI"'-g 2y

Kommunion/ Konfirmation

anfirm ation

g&ﬁfﬂfz ﬁ'é(fig F27r
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FotogruBkarten

Weihnachtskarten mit eigenen Texten und Fotos
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Seite 29 einfach schtne Fatos




Disney-Designs

In Kooperation mit Disney werden Designs mit bekannten Charakteren fur viele
Produkte angeboten:

(A&7 GEW e
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Disney-Designs

In Kooperation mit Disney werden Designs mit bekannten Charakteren fur viele
Produkte angeboten:

(A&7 GEW e

Seite 31 einfach schtne Fatos




Der Verkaufsschlager:
Das CEWE FOTOBUCH

Moc
CEWE FOTOBUCH -

folos 3!5 echtes BHGH'

o= A7 CEWe

www.cewe-fotohuch.de
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CEWE FOTOBUCH - Reise

[f

» Reiseerinnerungen im CEWE FOTOBUCH
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CEWE FOTOBUCH - Urlaub

» So bleibt der Urlaub unvergessen
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CEWE FOTOBUCH - Hobby

» Das Hobby: Freude im Bild
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CEWE FOTOBUCH - Feste & Feiern

» Feiern, Jubilaen festgehalten im CEWE FOTOBUCH
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CEWE FOTOBUCH - Hochzeit

» Hochzeit ohne CEWE FOTOBUCH geht gar nicht
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CEWE FOTOBUCH - Baby

Sophie -
' Unser strah

» Baby — fur immer festgehalten

(A&7 GEW e
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CEWE FOTOBUCH - Gewerbliche Nutzung

» CEWE FOTOBUCH auch ideal zur gewerblichen Nutzung

(A&7 GEW e
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Produktinnovationen

Kalender Collagen

Designs
4 "

Wanddekoration CEWE FOTOBUCHER

Sofortdruck

» 50% des Umsatzes mit CEWE-Produkten junger als 5 Jahre!!!

(A&7 GEW e
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Suchmaschinenmarketing fur die Marke

GO C Jg[e fotobuch Stche || Ee===Sele
Suche: ® DasWeb ' Seiten auf Deutsch ) Seiten aus Deutschland
Web Ergebnisse 1 - 10 von ungefahr 2.250.000 fir fotobuch. (0,23 Sekunden)
Mein CEWE FOTOBUCH Anzeigen | Anzeigen
www.cewe-fotobuch.de  Testsieger Stiftung Warentest bei Saturn. Ab 7,95 € bestellen.
Fotobuch
Fotobuch vom lestsieger Hochwertiges Fotobuch. Jetzt bei dm
www.myphotobook.de/fotobuch  Jetzt mit 5€ Gutschein fiir das Fotobuch vom mehrfachen Testsieger! kaufen & PAYB.-Punkte sammeln.
www.dm-digifoto.de/fotobuch
Fotobuch :
www.schlecker.de/Fotobuch  Stiftung Warentest 02/08 Testsieger Nur das Beste fiir Inre Fotos! Fotobuch vom Testsieger
Jetzt gratis Software herunterladen
fotobuch de - Startseite | mehrfacher Testsieger | Fotobuch ... «#1 2 Minbitan eeatelf, 5 € aparen

Klicken statt kleben mit fotobuch.de - Fotobuch, Fotokalender & Fotoleinwand selbst www.pixum.de/fotobuch

gestalten. Fotobuch Software kostenlos als Download fir Win & Mac.
Produkte - Designer 2.0 - Software - Fotobuch Professional
www.fotobuch.de/ - Im Cache - Ahnlich -

Fotobiicher bei Miiller
Mehrfacher Testsieger - ab 7,95 €
in 3 Min. erstellt + Porto sparen
Fotobuch - CEWE FOTOBUCH, der Testsieger in Serie! Fotobiicher, das ... www.mueller.de/Fotobuch

Inre Digitalfotos als echtes Buch. Fotobuch fertig in nur 3 Minuten. Das Fotobuch vom Eotobiicher bei BUDNI

Testsieger schon ab 7,95 Euro. . : i
Downloaden und Bestellen - Preisliste - Beispiele - Gutscheinaktion Fotobiicher zu jedem Anlass und in

www.cewe-fotobuch.de/ - Im Cache - Ahnlich - versch. GréRen selbst gestalten.
www.budni.de/Fotobuch
Fotobuch, Fotoservice, Fotogeschenke, Fotobuch bestellen bei Pixum Niedersachsen

Fotobuch und Fotoservice von Pixum. Kostenlose Fotobueh-Software herunterladen und

Fotobuch ab 7,95€ bestellen. Flir Meukunden 25 Fotos gratis. Fotobuch Testsieger

WL DI .def - Im Cache - Ahnlich - Fotobuch Testsieger bei Stiftung
NI = Warentest! Ab 7,95 € bei Saturn
Shopping-Ergebnisse fiir fotobuch www.saturn.de
CEWE Fotoheft. Fotobuch 42 Seiten Fotobuch - Testsieger
L D A Top Qualitét - hochwertig gedruckt.
ﬁ Fotobuch Testsieger MACup 03/08 "Sehr gut”.
2 2 | €7,95 neu - Personello Fotogeschenke St akibtarids

» CEWE FOTOBUCH ist unter dem Suchbegriff ,,Fotobuch® die Nummer 1

(A&7 GEW e
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Markenprasentation im Geschaft
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Markenkampagnen in Tageszeitungen und Magazinen

freundin

Brigitte.de

Siiddeutsche Zeitun _
v Mein ==
H3 FIITI]BII[!H
Ihre Folos als echies Buch!
3l'llllfftlﬂfl'gllgl’mﬁ!lf H‘it ] :_*:4:" ”w:é' uu;“iiﬂ’#,?f."iéi':_'Ef;i::.;f}.'i
SONNTAGSZEITUNG "5 | Fiig i 7 cewe

alrd'nr- schine Fotos

WWW. newe-lulununh ue
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TV-Werbung — Weihnachten

@ SAT1

» Sat.1-Weihnachts-Tipp
» November — Dezember 2009
» Reichweite: ca. 34 Millionen Kontakte

Moin
CEWE FOTOBUCH

e foles s schies Bechi

(A&7 GEW e
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TV-Kampagne

10 €

Gutschein™

s T

4 P >

www.cewe-fotobuch.de

» ca. 1200 TV Spots Februar/ Marz 2010

LL

@ SAT.1 = @ ‘ DS ‘ BRELZ
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Ausstellung auf uber 20 Messen in 2009
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Neues Geschaftsfeld gestartet:
Digitaldruck fur kommerzielle Anwendungen

5

GroRe Unternehmen:
Projekt-Losungen

B2B-Solutions for print communication

. &
Kleine Unternehmen: f h n t
Standard-Anwendung d O p I O

www.aprinto.de - eine Marke der diron® GmbH & Co. KG, ein Unternehmen von CEWE COLOR

» Digitaldruck fur kommerzielle Anwendungen:
Ein neuer Wachstumsbereich fur CEWE COLOR

(A&7 GEW e
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http://www.aprinto.de

Kern-MaBnahmen der Analog-/Digital-Transformation

A. Kapazitaten angepasst

B. Innovationen fruhzeitig eingeleitet
@ In neue Technologien investiert
@ Vertriebswege angepasst (Internet)
€© Neue Produkte entwickelt
O Marke aufgebaut
© Neues Geschéftsfeld gestartet

C. Solide finanziert

» Die MaBRnahmen haben gewirkt
» Das Ende der analog-/digital-transformationsbedingten
Restrukturierungen ist erreicht

(A&7 GEW e
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Transformationsprozesse im Unternehmen CEWE COLOR
2000 bis 2009

von analoger Fototechnik Zur digitalen Fotografie
vom Fotofinishing Zur Digitaldruckerei

vom stationaren Vertrieb Zum Internetvertrieb

von Fahrdienstlogistik zum  Versandhandel

vom Produktionsunternehmen Zum Markenartikelhersteller

» Funf einzelne Transformationsprozesse wurden bewaltigt

(A&7 GEW e
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Ergebnisse der Transformationsprozesse

Digitalfotogeschaft erfolgreich aufgebaut

2.036

Digitalfotos
in Mio. Stuck

170

39

1
[ ! ! ! ! ! ! !

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

» Uber 2 Mrd. Digitalfotos 2009 produziert

(A&7 GEW e
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Ergebnisse der Transformationsprozesse

Neues Digitaldruckgeschaft aufgebaut

Anzahl CEWE FOTOBUCHER
in Mio. Stuck

0,5

0,07

| —

2005 2006 2007 2008 2009

» Das CEWE FOTOBUCH ist das beliebteste Fotobuch in Europa

(A&7 GEW e
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Ergebnisse der Transformationsprozesse
MarktfUhrerschaft im europaischen Fotofinishing errungen

Marktanteile CEWE COLOR
am industriellen Fotofinishing

95%  90% 90%
75% )
Europa: uber 40%
50%  50%

’ ° 45% . . .
40%  40% 40% .
F € & & & & & &£ & & &

N N Q ” A ) NG > 0 % R

&® I 2 T & & S

&6 @) QQ) e\ Q Q

» In fast allen Markten ist CeWe Color die Nr. 1

(A&7 GEW e
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Ergebnisse der Transformationsprozesse

Marktanteile kontinuierlich erhoht

Marktanteile CEWE COLOR 50%
am industriellen Fotofinishing, Deutschland 45%
35%
25%
2001 2004 2007 2009

» CEWE baut Marktfuhrerschaft konsequent aus

(A&7 GEW e
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Zwei Wachstumsphasen von CEWE COLOR

Umsatz (ab 2010 schematische Darstellung)

Wachstum | Transformation Wachstum i
Analog

Transformationsphase

Analog / Digital Analog
Digital
Iy — — ] Einzelhandel

(=3 - N (a2} < wn © N~ 2o} [<2] (=3 - N (a2} < v © N~ 2o} [<2] )] [ ()
[<2] [<2] (<23 [<2] [<2] [<2] [<2] [=2] [<2] [<2] (=3 (=3 [=3 (=3 (=3 (=3 (=3 [=3 (=3 (=3 o - N
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 R R &8 R 8 R &8 &8 &8 & 5 & =5
N N N
Transformation: Wachstum:

Restrukturierung beendet CEWE FOTOBUCH ,
Invest-Welle beendet Printprodukte

Kommerzielle Anwendung

(A&7 GEW e
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Ergebnisse der Transformationsprozesse

Testsiege und Awards errungen

F' (FO PCPr@Xxis._
= »Qg" 6/07 [ it

L HLEIE A 0s

AWARDS .
TESTSIEGER

i A
1172006 BEST

Ceg Color Fotobuch
PHOTO SERVICE

EISA"|Best
AWARD:| Product
e, ... |2009-2010

-4 PHOTO BOOK

CeWe Photobook

sehr gut

COLORFOTO

FOTO-VIDEO

Internet

TESTSIEGER

vy Cemi-Petabch.oe

012007 EHI

Testsieger =1y
ETiFTONG WARERTESY| Das CEWE FOTOBUCH bei " Fotomdcher L TESf
SATURN 12 BCHECKER o eft-Nr.02/2009

TSU.;I. {'E: 31 wurde auf Hers und Kieien
e e ooy | gepriit - CEWE FOTORUCH

ist Festsieger|
22008

2008 GLOBAL 15V COMSHMER

PARTNER OF THE YEAR-FINALIST
Speris Recopnisom

Microsoft

GOLD CERTIFIED

» Technologie-Fuhrerschaft bestatigt

Seite 55

#

)

PLUS X AwWaARD

BESTES PRODUKT

Fatabuch-
Bestellsoftware
des Jahres

20

Testsseger

ng
et ) TESTSIEGTER

e : TESTMAGAZIN. urTeL
CEWE-FOTOBUCH

B el
3 il 7 i
1 A

Ausgabe 0852008

11 Festaskai b inm erpghoic i anst sk, D400
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Ergebnisse der Transformationsprozesse

Best Innovator Auszeichung 2010 fur CEWE COLOR

‘\‘I'#

1

INJ%%EHM?

2010

» CEWE COLOR fur erfolgreiche Analog-/Digital-Transformation mit
dem ,,Best Innovator“-Preis der Zeitschrift Wirtschaftswoche und der

Unternehmensberatung A.T. Kearney im Wirtschaftsministerium
Berlin ausgezeichnet

(A&7 GEW e
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Dank an alle Mitarbeiter fur

Loyalitat, hohes Engagement und

grol3artige Leistung!




Agenda

B~ w

o

Seite 58

Erfolgreiche Unternehmenstransformation
Ergebnisse 2009

Finanzen 2009

CEWE COLOR Aktie 2009
Produktentwicklung

Neue CEWE FOTOBUCH-Software
Nachhaltigkeit

Tagesordnung

Ausblick 2010

Dr. Rolf Hollander

Dr. Olaf Holzkamper

Dr. Reiner Fageth

Andreas F.L. Heydemann

Dr. Rolf Hollander
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Fotos

Fotos von Filmen Digitalfotos Fotos gesamt
in Mio. Stuck (inkl. Fotos in Fotobuchern) in Mio. Stuck
in Mio. Stuck
2.603 3433
2.026 ) - 878
1.786 - 2732
1.765 1515 2615 2554
1.277 1114
399 820
555
2005 2006 2007 2008 2009 2005 2006 2007 2008 2009 2005 2006 2007 2008 200%

» Digitalfotos: +14,0%
» CEWE FOTOBUCHER sind wesentlicher Wachstumstreiber
» Produktmix wird hoherwertig

(A&7 GEW e
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Digitalfotos

Digitalfotos bestellt liber das Internet Digitalfotos bestellt im Geschaft (POS)
in Mio. Stuck in Mio. Stuck
1.099.7
9123 3361
873,8 =
45% Post- 8126 100%
Zustellung 7105 Abholung
£41.5 578.2 im Geschaft
: (POS)
4049
55% Abholung 343,2
163.3 253,68 im Geschaft
, POS
551 (POS) 105,2
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

» Trend zur Internet-Bestellung
» Starke CEWE: Verknupfung Internet mit Abholung in 50.000 POS (76% Anteil)

(A&7 GEW e
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CEWE FOTOBUCH-Wachstum

Anzahl CEWE FOTOBUCHER

in Tsd. Stuck

3.644

2.646

1.515

526
71

2005 2006 2007 2008 2009

» Sehr erfreuliches Wachstum von 37,7% bei CEWE FOTOBUCHERN erzielt

(A&7 GEW e
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Umsatz
in Mio. Euro

416,2 428,5 431,

396,0

4135 4200 4275 Real: +1,8%

Nominal: -2,4%

2003 2004 2005 2006

2007 2008 2009

» Reales Umsatzwachstum: 1,8%

» Wahrungsbereinigter Umsatz wachst auf 427,5 Mio. Euro

Seite 62
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Entwicklung viertes Quartal 2008/2009

Umsatz EBT
in Mio. Euro in Mio. Euro
15,2
120.7 # 127,4
7,7
Q4/2008 Q4/2009 Q4/2008 Q4/2009

» Der Erfolg der CEWE FOTOBUCHER und anderer Mehrwertprodukte
steigert Umsatz und Ergebnis im vierten Quartal

(A&7 GEW e
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Restrukturierungskosten

Restrukturierungskosten

in Mio. Euro
12,9 12,2 Betriebe in Paris
11,4 und Teplice (CZ)
9.5 geschlossen
6,7
2,6

2004 2005 2006 2007 2008 2009

» CEWE gestaltet die Transformation proaktiv
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Ergebnis vor Steuern

EBT vor Restrukturierung EBT nach Restrukturierung und vor Steuern
in Mio. Euro in Mio. Euro
38,4
8.9%
27,8 26,3
13,4 25,0 . 25,5
221
20,0 211
13,4 16,8
12,3 13,2 14,2 12,8
25,0 10,7
12,1
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

2005 durch Versicherungsleistungen in Hohe von 13,4 Mio. Euro entlastet

» Ertragskraft vor Restrukturierungen auf hohem Niveau

» Hohe Restrukturierungskosten belasten das EBT 2009, erhohen jedoch
die Effizienz ab 2010

(A&7 GEW e
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Ergebnis nach Steuern

in Mio. Euro

* Ergebniserhohende Steuereffekte 2006
= Korperschaftsteuer-Guthaben

4,2 Mio. Euro wird in den nachsten
10 Jahren ausgeschuttet

1.5 o7 » Forderungsverzicht gegenuber
’ ’ CEWE-Frankreich

17,9

3,9 7,07 6,7 ** Ergebniserhéhender Steuereffekt 2008
3,6 8,2 = Forderungsverzicht gegentiber CEWE-
1,2 Frankreich

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 *** Ergebnissenkender Steuereffekt 2009

» Restrukturierungsbedingter Verlust in
Frankreich kann nicht auf die Ubrigen
Gewinne des Konzerns angerechnet
werden

» Nachsteuerergebnis 2009 wegen Steuereffekt 2009 leicht unter Vorjahr

: (A&7 GCeWe
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Segmentbericht Fotofinishing

Umsatz 2009 (in Mio. Euro)

Zentraleuropa
212,2 207,7
2008 2009
Mittelosteuropa
33,7 28,6
.
2008 2009

Westeuropa
43,8 45,6
2008 2009
Benelux
34,7 34,6
B
2008 2009

» Umsatzsteigerung in Westeuropa, viertes Quartal sogar +23%

Seite 68
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Segmentbericht Fotofinishing

Ergebnisse 2009 (in Mio. Euro)

Zentraleuropa Westeuropa
244 249 249
-7,
14,5
0,0
2008 2009 | Restrukturierung | 2009 2008 2008 2009 | Restrukturierung | 2009 2008
EBT vor 2009 EBT nach EBT vor 2009 EBT nach
Restrukt. Restrukt. Restrukt. Restrukt.
Mittelosteuropa Benelux
1,5 0,3 0,3 1,4 1,5 1,5 1,5 1,5
- 0.0 [ 1 &0 B
2008 2009 | Restrukturierung | 2009 2008 2008 2009 | Restrukturierung | 2009 2008
EBT vor 2009 EBT nach EBT vor 2009 EBT nach
Restrukt. Restrukt. Restrukt. Restrukt.

» 9,2 Mio. € in Turnaround in Westeuropa investiert, Verlust (EBT v. R.)

um 3,5 Mio. € reduziert
Seite 69 /A&7 CewWwe
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Segmentbericht 2009 Einzelhandel

Umsatz Einzelhandel EBT Einzelhandel
in Mio. Euro in Mio. Euro

Real: +12,9%
Nominal: -2,2%

95,5

0,3

2008 2009 2008 2009

» Einzelhandel steigert Umsatz wahrungsbereinigt deutlich

» Profitabilitat gesteigert

Seite 70 /A&7 CewWwe
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Cash Flow 2009

Cash Flow aus Mittelabfluss aus Free-Cash Flow
betrieblicher Tatigkeit Investitionstatigkeit in Mio. Euro
in Mio. Euro in Mio. Euro
38,5 33,8 9,9
26.5
34.8
1,0
2008 2009 2008 2009 2008 2049

» Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit verbessert
» Verringerter Investionsbedarf
» Free-Cash Flow deutlich gesteigert

Seite 71 /A&7 CewWwe
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Bilanz zum 31. Dezember 2009

Aktiva Passiva
262,0 Mio. € 268,6 Mio. € 262,0 Mio. € 268,6 Mio. €
Langfristige 141,2 Mio. € 129,7 Mio. € Eigenkapital 112,4 Mio. € 111,7 Mio. €
Vermogenswerte 53,9% 48,3% 42,9% 41,6%
Langfristige 29,3 Mio. € 39,1 Mio. €
Schulden 11,2% 14,6%
Kurzfristige 120,8 Mio. € 138,9 Mio. € kurzfristige 120,2 Mio. € 117,7 Mio. €
Vermf)genswerte 46,1 % 51 ,7% Schulden 45,9% 43,8%
2008 2009 2008 2009

» Goldene Bilanzregel eingehalten: langfristiges Vermogen langfristig finanziert
» Gesunde Eigenkapitalstruktur: 41,6% Eigenkapitalquote

(A&7 GEW e
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Kursentwicklung CEWE COLOR Aktie

30,00 Entwicklung in 2009:
CEWE: +60,9%

2500 SDAX: +26,8%
DAX: +19,8%

20,00

15,00 ,

10,00

Januar Januar Mai
2009 2010 2010

» CEWE COLOR Aktienkurs steigt 2009 sogar starker als
haussierender Markt

(A&7 GEW e
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Tagliches Handelsvolumen 2008 und 2009

30.501
23.454
21.760
20.344 20.766
16.990
14.82h4.610
13.664
___________ 2673 S — —
10.303 11.209 9.872 10.691 10.491
8.629 8.366 .
6.823 7-651 525¢ 7.258

_4'8_86.4.118 -_— =3 880 4082 = = == ==

Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sept Okt Nov Dez Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sept Okt Nov Dez Jan Feb Mrz Apr

2008 2009 2010

» Handelsvolumen seit Ende 2008 nachhaltig gestarkt

(A&7 GEW e
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Aktionarsstruktur (Juni 2010)

27,4% ACN Vermogensverwaltungs-
gesellschaft mbH & Co. KG
40 90 ) (Erbengemeinschaft nach
6,3 Senator h.c. Heinz Neumduller)

27,4
7.8 7,8% Nord LB’
7,38 Mio. > 35,5% 6,7% Sentosa Beteiligungs GmbH
Aktien 6.7 6,3% Guy P. Wyser-Pratte
\ . 5,0% CEWE COLOR Holding AG
L1 4 4,0% Sparinvest Holding A/S

1,4% CEWE COLOR Vorstand und
Aufsichtsrat**

41,4% weitere Aktionare

41,4

Lt. Mitteilung gemaR §§ 21, 22 WpHG

* Nach eigenen Angaben

** Ohne Anteile von Herrn Dr. Jacobs, Mitglied des
Aufsichtsrates, die als Sentosa Beteiligungs-GmbH
ausgewiesen werden 52,0% Free Float (gem. Deutscher Borse)

» Erbengemeinschaft des Firmengrunders ist der Hauptaktionar der
CEWE COLOR Holding AG

» 35,5% der Aktien in Aufsichtsrat und Vorstand vertreten
. /A&7 CeWwe
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Vorteile familiengefuhrter und borsennotierter Unternehmen

Vorteile Gegebenheit bei CEWE COLOR

Weniger kurzfristigem Quartals- Umfassende Investitionen in digitale
denken verpflichtet Technologie, um Zukunft zu sichern
c Konzentration auf wenige v Fotofinishing als Kernbereich
Kernbereiche ... v Neuer Bereich mit starken Synergien
... in denen das Management v~ Ankerpersonen des Managements
T 0 Experte ist pragen die Branchenentwicklung seit
unter- Jahrzehnten
nehmen Q Keine Principal-Agent-Problematik ¢~ Umfassender Anteilsbesitz von
Vorstand und Aufsichtsrat
€) Vornehmlich organisches . ; -
Wachstum, nur kleine Akquisitionen v’ Nur kleine, ,verdaubare Akquisitionen
— . v’ 42% Eigenkapitalquote
° Solide Finanzierung v’ Umfassende freie Kreditlinien
porsen €) Transparente Informationspolik ¥ Umfassende IR-Tatigkeit
n‘;:tn‘:;n 0 Ertragsfokus v’ Gewinn in jedem Transformationsjahr

» CEWE COLOR kombiniert die Vorteile von borsennotierten Unternehmen

und Familienunternehmen
_ /A&7 CeWe
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Vorteile familiengefuhrter und borsennotierter Unternehmen

Vorteile Gegebenheit bei CEWE COLOR
° Weniger kurzfristigem Quartals- v Umfassende Investitionen in digitale
denken verpflichtet Technologie, um Zukunft zu sichern
c Konzentration auf wenige v Fotofinishing als Kernbereich
Kernbereiche ... v Neuer Bereich mit starken Synergien
o ... in denen das Management v Arlkerpczr.sogen d(hes Ma?ag(znents it
SIS Experte ist pragen die Branchenentwicklung sei
unter- Jahrzehnten
nehmen Q Keine Principal-Agent-Problematik ¢~ Umfassender Anteilsbesitz von
Vorstand und Aufsichtsrat
€) Vornehmlich organisches . ; -
Wachstum, nur kleine Akquisitionen v’ Nur kleine, ,verdaubare* Akquisitionen
— . v’ 42% Eigenkapitalquote
° Solide Finanzierung v’ Umfassende freie Kreditlinien
Barsen_ . g _T At .
ot Q Transparente Informationspolitik v’ Umfassende IR Tatigkeit
n‘;:tn‘:;n 0 Ertragsfokus v’ Gewinn in jedem Transformationsjahr

» CEWE COLOR kombiniert die Vorteile von borsennotierten Unternehmen

und Familienunternehmen
_ /A&7 CeWe
Seite 78 einfach schéne Fatos



Vorteile familiengefuhrter und borsennotierter Unternehmen

Vorteile Gegebenheit bei CEWE COLOR

° Weniger kurzfristigem Quartals- v Umfassende Investitionen in digitale
denken verpflichtet Technologie, um Zukunft zu sichern
Konzentration auf wenige v Fotofinishing als Kernbereich

Kernbereiche ... v’ Neuer Bereich mit starken Synergien

v~ Ankerpersonen des Managements
pragen die Branchenentwicklung seit
Jahrzehnten

Keine Principal-Agent-Problematik ¢~ Umfassender Anteilsbesitz von

Vorstand und Aufsichtsrat

... in denen das Management
Experte ist

Familien-
unter-

nehmen

Vornehmlich organisches

Wachstum, nur kleine Akquisitionen v’ Nur kleine, ,verdaubare® Akquisitionen
v~ 42% Eigenkapitalquote

Solide Finanzierung v’ Umfassende freie Kreditlinien

00 0 00 O0O|O

ﬁg:lse?e Transparente Informationspolitik v’ Umfassende IR-Tatigkeit
nl::::;n Ertragsfokus v’ Gewinn in jedem Transformationsjahr

» CEWE COLOR kombiniert die Vorteile von borsennotierten Unternehmen

und Familienunternehmen
_ /A&7 CeWe
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Vorteile familiengefuhrter und borsennotierter Unternehmen

Vorteile Gegebenheit bei CEWE COLOR

° Weniger kurzfristigem Quartals- v Umfassende Investitionen in digitale
denken verpflichtet Technologie, um Zukunft zu sichern

c Konzentration auf wenige v Fotofinishing als Kernbereich
Kernbereiche ... v Neuer Bereich mit starken Synergien

© - indenen das Management v Arlkerpczr.solgen d(hes Ma?ag(ljnents )
Familien- Experte ist pragen die Branchenentwicklung sei

unter- Jahrzehnten
nehmen I_c Keine Principal-Agent-Problematik ¢~ Umfassender Anteilsbesitz von
Vorstand und Aufsichtsrat

€) Vornehmlich organisches
Wachstum, nur kleine Akquisitionen

° Solide Finanzierung

v’ Nur kleine, ,verdaubare* Akquisitionen

v’ 42% Eigenkapitalquote
v’ Umfassende freie Kreditlinien

Bérsen- | @ Transparente Informationspolitik v’ Umfassende IR-Tétigkeit

notierte

nl::::;n o Ertragsfokus v’ Gewinn in jedem Transformationsjahr

» CEWE COLOR kombiniert die Vorteile von borsennotierten Unternehmen

und Familienunternehmen
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Vorteile familiengefuhrter und borsennotierter Unternehmen

Vorteile Gegebenheit bei CEWE COLOR

° Weniger kurzfristigem Quartals- v Umfassende Investitionen in digitale
denken verpflichtet Technologie, um Zukunft zu sichern

c Konzentration auf wenige v Fotofinishing als Kernbereich
Kernbereiche ... v Neuer Bereich mit starken Synergien

© - indenen das Management v Arlkerpczr.solgen d(hes Ma?ag(ljnents )
Familien- Experte ist pragen die Branchenentwicklung sei

unter- Jahrzehnten
nehmen Q Keine Principal-Agent-Problematik ¢~ Umfassender Anteilsbesitz von
Vorstand und Aufsichtsrat

I_c Vornehmlich organisches v’ Nur kleine, ,verdaubare* Akquisitionen

Wachstum, nur kleine Akquisitionen

v’ 42% Eigenkapitalquote

° Solide Finanzierung v’ Umfassende freie Kreditlinien

Bérsen- | @ Transparente Informationspolitik v’ Umfassende IR-Tétigkeit

notierte

nl::::;n o Ertragsfokus v’ Gewinn in jedem Transformationsjahr

» CEWE COLOR kombiniert die Vorteile von borsennotierten Unternehmen

und Familienunternehmen
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Vorteile familiengefuhrter und borsennotierter Unternehmen

Vorteile Gegebenheit bei CEWE COLOR
° Weniger kurzfristigem Quartals- v Umfassende Investitionen in digitale
denken verpflichtet Technologie, um Zukunft zu sichern
c Konzentration auf wenige v Fotofinishing als Kernbereich
Kernbereiche ... v Neuer Bereich mit starken Synergien
o ... in denen das Management v Arlkerpczr.sogen d(hes Ma?ag(znents it
SIS Experte ist pragen die Branchenentwicklung sei
unter- Jahrzehnten
nehmen Q Keine Principal-Agent-Problematik ¢~ Umfassender Anteilsbesitz von
Vorstand und Aufsichtsrat
€) Vornehmlich organisches . ; -
Wachstum, nur kleine Akquisitionen v’ Nur kleine, ,verdaubare* Akquisitionen
L . v’ 42% Eigenkapitalquote
° Solide Finanzierung v’ Umfassende freie Kreditlinien
Barsen_ . g _T At .
ot Q Transparente Informationspolitik v’ Umfassende IR Tatigkeit
n‘;:tn‘:;n 0 Ertragsfokus v’ Gewinn in jedem Transformationsjahr

» CEWE COLOR kombiniert die Vorteile von borsennotierten Unternehmen

und Familienunternehmen
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Vorteile familiengefuhrter und borsennotierter Unternehmen

Vorteile Gegebenheit bei CEWE COLOR
° Weniger kurzfristigem Quartals- v Umfassende Investitionen in digitale
denken verpflichtet Technologie, um Zukunft zu sichern
c Konzentration auf wenige v Fotofinishing als Kernbereich
Kernbereiche ... v Neuer Bereich mit starken Synergien
o ... in denen das Management v Arlkerpczr.sogen d(hes Ma?ag(znents it
SIS Experte ist pragen die Branchenentwicklung sei
unter- Jahrzehnten
nehmen Q Keine Principal-Agent-Problematik ¢~ Umfassender Anteilsbesitz von
Vorstand und Aufsichtsrat
€) Vornehmlich organisches . ; -
Wachstum, nur kleine Akquisitionen v’ Nur kleine, ,verdaubare* Akquisitionen
— . v’ 42% Eigenkapitalquote
° Solide Finanzierung v’ Umfassende freie Kreditlinien
Barsen_ . g _T At .
ot Q Transparente Informationspolitik v’ Umfassende IR Tatigkeit
n‘;:tn‘:;n 0 Ertragsfokus v’ Gewinn in jedem Transformationsjahr

» CEWE COLOR kombiniert die Vorteile von borsennotierten Unternehmen

und Familienunternehmen
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Vorteile familiengefuhrter und borsennotierter Unternehmen

Vorteile Gegebenheit bei CEWE COLOR
° Weniger kurzfristigem Quartals- v Umfassende Investitionen in digitale
denken verpflichtet Technologie, um Zukunft zu sichern
c Konzentration auf wenige v Fotofinishing als Kernbereich
Kernbereiche ... v Neuer Bereich mit starken Synergien
o ... in denen das Management v Arlkerpczr.sogen d(hes Ma?ag(znents it
SIS Experte ist pragen die Branchenentwicklung sei
unter- Jahrzehnten
nehmen Q Keine Principal-Agent-Problematik ¢~ Umfassender Anteilsbesitz von
Vorstand und Aufsichtsrat
€) Vornehmlich organisches . ; -
Wachstum, nur kleine Akquisitionen v’ Nur kleine, ,verdaubare* Akquisitionen
— . v’ 42% Eigenkapitalquote
° Solide Finanzierung v’ Umfassende freie Kreditlinien
Barsen_ . g _T At .
ot Q Transparente Informationspolitik v’ Umfassende IR Tatigkeit
n‘;:tn‘:;n 0 Ertragsfokus v’ Gewinn in jedem Transformationsjahr

» CEWE COLOR kombiniert die Vorteile von borsennotierten Unternehmen

und Familienunternehmen
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Dividende

Dividende
in Euro
1,20 1,20 1,20
1 ,00 1 ,05*
0,80
0,60
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

» CEWE schuttet fur 2009 den kompletten Gewinn an die Aktionare aus
» Dividendenrendite 3,8%**

*Dividendenvorschlag fur die Hauptversammlung am 2.6.2010
**Bezogen auf den Xetra-Kurs in Hohe von 27,71 Euro/Aktie vom 8.4.2010, 12:48 Uhr (Zeitpunkt Aufsichtsratsbeschluss)

(A&7 GEW e
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Analystenurteile zur CEWE-Aktie

Ubersicht der aktuellen Analystenurteile

Analyseurteill Datum
Bankhaus Lampe Kaufen 19.05.2010
NordLB Kaufen 18.05.2010
CB Seydler Bank Kaufen 18.05.2010
BHF Bank Kaufen 18.05.2010
DZ Bank Kaufen 27.04.2010
GSC Research Kaufen 20.04.2010
SES Research Kaufen 22.02.2010

» Einheitlich positive Analystenurteile

Seite 86
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Der Verkaufsschlager:
Das CEWE FOTOBUCH

n CEWE FIOT CELCH Kl in™

* Liywrbin diiche Frel sempheh ng foe sl
pamiR Fruliiis, =g, o orbok ngepsueh sl

@ Europes beliebtestas
Fotobuoch

@ Prémierte Quslitit

® Einfechsete Gesteltung

® Hiesanauswahl

CEWE FOTOBUCH

ihre Fotos als echies Buch!

Gestalten Sie lhre perstnliche Fotoerinnerung! Kombinieran Sie lhre Bilder mit
gtirektiven Hintergrinden, sigenen Texten und individoeiler Seivengestaltung in
einem CEWE FOTOBUCH - &b 7,88 €

www.cewe-fotohuch.ide

ginfach schine Fotos

(A&7 GEW e
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CEWE FOTOBUCH

Quadratisch

" Fotoheft XXL-Format (42 x 30 cm)

» Breitestes Sortiment:
Fotoheft, Compact, Quadratisch, Gro, XL- und XXL-Formate

(A&7 GEW e
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CEWE FOTOBUCH auf Fotopapier

CEWE FOTOBUCH XL

CEWE FOTOBUCH GROR
(im Panoramaformat)

CEWE FOTOBUCH QUADRATISCH

(A&7 GEW e
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CEWE FOTOBUCH - Mehr als das gedruckte Buch

Marketing, eCommerce, Vertrieb

Interesse

Software

Download

» Gesamte Wertschopfungskette definiert den Erfolg

(A&7 GEW e
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Suchmaschinenmarketing fur die Marke

GOUS[G fotobuch Suche | FratereSuche
Suche: ® DasWeb O Seiten auf Deutsch ) Seiten aus Deutschland
Web Ergebnisse 1 - 10 von ungefahr 2.250.000 fir fotobuch. (0,23 Sekunden)
Mein CEWE FOTOBUCH Anzeigen | Anzeigen
www.cewe-fotobuch.de  Testsieger Stiftung Warentest bei Saturn. Ab 7,95 € bestellen.
Fotobuch
Fotobuch vom lestisieger Hochwertiges Fotobuch. Jetzt bei dm
www.myphotobook de/fotobuch  Jetzt mit 5€ Gutschein fiir das Fotobuch vom mehrfachen Testsieger! kaufen & PAYB -Punkte sammeln.
www.dm-digifoto.de/fotobuch
Fotobuch .
www.schlecker.de/Fotobuch  Stiftung Warentest 02/08 Testsieger Nur das Beste fiir Inre Fotos! Fotobuch vom Testsieger
Jetzt gratis Software herunterladen
fotobuch.de - Startseite | mehrfacher Testsieger | Fotobuch ... -in 3 Minuten erstellt, 5 € sparen

Klicken statt kleben mit fotobuch.de - Fotobuch, Fotokalender & Fotoleinwand selbst wnww.pixum.de/fotobuch

gestalten. Fotobuch Software kostenlos als Download fir Win & Mac.
Produkte - Designer 2.0 - Software - Fotobuch Professional
www.fotobuch.de/ - Im Cache - Ahnlich -

Fotobiicher bei Miiller
Mehrfacher Testsieger - ab 7,95 €
in 3 Min. erstelit + Porto sparen
Fotobuch - CEWE FOTOBUCH, der Testsieger in Serie! Fotobiicher, das ... www.mueller.de/Fotobuch

Inre Digitalfotos als echtes Buch. Fotobuch fertig in nur 3 Minuten. Das Fotobuch vom o .

Testsieger schon ab 7,95 Euro. FOtO?u‘:her .bEI BUDNI ;
Downloaden und Bestellen - Preisliste - Beispiele - Gutscheinaktion Fotobiicher zu jedem Anlass und in

www.cewe-fotobuch.de/ - Im Cache - Ahnlich - versch. Gréfen selbst gestalten.
www.budni.de/Fotobuch

Fotobuch, Fotoservice, Fotogeschenke, Fotobuch bestellen bei Pixum Niedersachsen

Fotobuch und Fotoservice von Pixum. Kostenlose Fotobuch-Software herunterladen und B

Fotobuch ab 7,95€ bestellen. Fir Neukunden 25 Fotos gratis. Fotobuch Te,StSIEQP‘,‘r o
Fotobuch Testsieger bei Stiftung

www.pixum.de/ - Im Cache - Ahnlich -
o e I T ‘Warentest! Ab 7,95 € bei Saturn

Shopping-Ergebnisse flir fotobuch www.saturn.de
CEWE Fotoheft, Fotobuch 42 Seiten Fotobuch - Testsieger
€11,95 neu - DM Fotoservice Top Qualitit - hochwertig gedruckt.
m Fotobuch Testsieger MACup 03/08 "Sehr gut”.
: = | €7,95 neu - Personello Fotogeschenke www. fotokasten.de

» CEWE FOTOBUCH ist unter dem Suchbegriff ,,Fotobuch® die Nummer 1

(A&7 GEW e
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»Hunting is much more expensive than farming*
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CEWE FOTOBUCH - COPS und www.cewe-fotobuch.de
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» Attraktive und informative Webseiten
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http://www.cewe-fotobuch.de

»Erfuhlen“ des CEWE FOTOBUCHES

» Windows 7 Version mit Touchscreen bei JapanPhoto in Oslo
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Seite 95 einfach schtne Fatos




CEWE FOTOBUCH - Mehr als das gedruckte Buch

Interesse

Software F&E, PM
Betriebliche IT

Download Finanzen

» Alle zentralen Abteilungen sind beteiligt

(A&7 GEW e
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Neue Software, neues Design, neue Produkte

CEWE FOTOBUCHER

Mein
CEWE FOTOBUCH

IR FolOE &lS echles Buchl

» Desktopsoftware hilft bei der Kundenbindung
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CEWE FOTOBUCH - Auszeichnung als bestes Produkt

PLUS X AWARD®

BESTES PRODUKT

Fotobuch-
Bestellsoftware
des Jahres

2010

» Plus X Award fur Bedienfreundlichkeit unserer Desktopsoftware

(A&7 GEW e
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CEWE FOTOBUCH - Mehr als das gedruckte Buch

Software

Download

» Produktion, Vermarktung und Kundendienst beeinflussen
Kundenzufriedenheit

Seite 99

Betriebe
Produktion, KD
eCommerce
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Neue Software: Optimierte CEWE Fotoschau

Y ERES) TR TP

= Als eigenstandiges
Programm startbar

» Umfassende Bildbearbeitung
moglich

=  Zuschneiden

= Farbkorrektur
= Effekte

= Rote-Augen-Korrektur

» Fotobewertung

. WL e | ST
= Vormerken fur die Bestellung @ IO © -

» Bildbearbeitung und Organisation mit Software von CEWE COLOR

(A&7 GEW e
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Neuer CEWE FOTOBUCH-Assistent

» Unterstutzt mit Tipps zur
CEWE FOTOBUCH
Erstellung

= VVerwendung von Uber 100
Stilen

= Generiert kreativen
Gestaltungsvorschlag fur
das CEWE FOTOBUCH
(wiederholbar und
vollstandig veranderbar)

Seite 101
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Neues Designelement: Stile

CEWE FOTDHELUCH Rssinbent

= Definition eines Stils: Thematisch designte Hintergriinde mit passendem Layout,
Rahmen und/oder Schatten.

» Vorgefertigte Stile zu verschiedensten Themen flr eine einheitliche Gestaltung
= Der Assistent fugt die Stile (mit Fotos) in das CEWE FOTOBUCH ein
= Die Kreation eigener Stile ist ebenfalls mdglich

= Esstehen Uber 100 Stile in 5 verschiedenen Themenbereichen zur Verfugung:
Allgemein, Reise, Familie, Anlass, Freizeit

(A7 GBI
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Was ist Nachhaltigkeit?

Der Begriff der Nachhaltigkeit kommt urspringlich aus dem Bereich der
Forstwirtschaft:

Der Begriff bezeichnet die Bewirtschaftungsweise eines Waldes, bei der dem
Wald immer nur so viel Holz enthommen wird wie nachwachsen kann, so
dass der Wald nie zur Ganze abgeholzt wird, sondern sich immer wieder
regenerieren kann.

Nachhaltige Bewirtschaftung von Waldflachen bedeutet also, dass ihre
Produktivitat nicht nur kurzfristig genutzt wird sondern durch regelmalige
Aufforstung auch langfristig erhalten bleibt. Dabei soll die Fahigkeit bewahrt
werden, gegenwartig und in Zukunft wichtige okologische, wirtschaftliche und
soziale Funktionen zu erfullen.

(A&7 GEW e
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Aspekte von Nachhaltigkeit

Einhaltung des Deutschen Corporate
Corporate Governance Governance Kodex, Value Statement,
Anti-Korruption, etc.

Langfristige Wertschdpfung,

F Okonomische Sicherstellung der Zahlungsfa-
= Verantwortung higkeit, Sicherung der Markt-
= | anteile, Kundenbindung, etc.
2|32
2 |na Umnwelt Umweltmanagementsystem,
9|2<c Abfallmanagement, Green-IT,
& |8 Q| | Verantwortung -

o2 Logistik etc.
2led
815
S © Diversity
B Soziale Mitarbeiterverantwortung, Work-
o Verantwortung Life-Balance, Healthcare,

lebenslanges Lernen, etc.

Spenden, Sponsoring, Stiftungen,
Corporate Citizenship Kulturférderung, Bildungsprojekte,
humanitare Hilfsprojekte, etc.

(A&7 GEW e
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Nachhaltigkeit als integraler Bestandteil der Unternehmensstruktur

Nachhaltigkeit bei CEWE COLOR bezieht sich u. a. auf:
» Beachtung der sozialen Standards
* aktives gesellschaftliches Engagement

« verantwortliches, 6konomisches und okologisches Handeln

« FUhrung der Geschéafte in Ubereinstimmung mit nationalen und
internationalen Gesetzen sowie allgemein anerkannter ethischer Grundsatze

» CEWE COLOR bekennt sich aktiv zur gesellschaftlichen Verantwortung

» Verantwortliches Handeln hat bei CEWE COLOR Tradition und ist integraler
Bestandteil der Unternehmensstruktur

(A&7 GEW e
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Corporate Governance

« CEWE COLOR halt die deutschen Corporate Governance Standards weitgehend ein
(http://www.cewecolor.de/de/investor- relations/corporate-
covernance/entsprechenserklaerung.html)

« Compliance-Beauftragter ist seit 2009 Andreas F.L. Heydemann
« CEWE Leitbild mit Werten und Grundsatze der CEWE COLOR Gruppe veroffentlicht
(http://www.cewecolor.de/de/unternehmen/compliance/leitbild. html)

* Verhaltensgrundsatze mit Regelungen im Detail verabschiedet

» Code of Conduct des Bundesverbandes Materialwirtschaft und Einkauf e.V. (BME)
unterschrieben
(http:// www.cewecolor.de/de/unternehmen/zentraleinkauf/code-of-conduct- bme.html)

* Ombudsmann gegen Unregelmalligkeiten im Geschaftsverkehr ernannt
» Rechtsanwalt Dr. Rainer Buchert
www.dr.-buchert.de
(http://www.cewecolor.de/de/unternehmen/compliance/ombudsmann. htmi)

(A&7 GEW e
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http://www.cewecolor.de/de/investor-relations/corporate
http://www.cewecolor.de/de/unternehmen/compliance/leitbild.html)
http://www.cewecolor.de/de/unternehmen/zentraleinkauf/code-of-conduct-bme.html)
http://www.dr.-buchert.de
http://www.cewecolor.de/de/unternehmen/compliance/ombudsmann.html)

Okonomische Verantwortung

- Viele okologische Projekte mit ckonomischer Wirkung
« EK-Quote mit Uber 40 % unter Risikogesichtspunkten solide,

kreditfinanzierte Sonderdividenden haben wir abgelehnt
* Finanzierung mit Banken langfristig gesichert

 Reife Produkte am Ende des Produktlebenszyklus werden durch neue
ersetzt. Dies ist die Basis fur nachhaltiges Wachstum

» CEWE COLOR ist solide finanziert

(A&7 GEW e
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Umweltschutz ist bei CEWE COLOR ein kontinuierlicher Prozess

- Vermeidung von Abfallen

* groRtmogliche Recyclingzufuhrung von Abfallstoffen, Wiederverwertung wenn
moglich

* Reduzierung von Abwassermengen

 Einsatz von umweltfreundlichen und Gesundheit schutzenden Produktionswegen
* Verzicht auf kritische Stoffe und Materialien

* optionale Ressourcennutzung

» Einsatz modernster Maschinentechnologien zur Steigerung der Energieeffizienz

* Energieeinsparung in Produktion und IT

» CEWE COLOR betreibt einen aktiven Umweltschutz

(A&7 GEW e
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Soziale Verantwortung - Nachhaltigkeit im Personalbereich

Unsere Mitarbeiter/innen zeichnen sich aus durch: - gute Qualifikation

* hohe Motivation

* hohes Engagement
Mitarbeiterstruktur in Deutschland 2009

Manner
47 %

» Die hohe Mitarbeiterzufriedenheit spiegelt sich in einer niedrigen
Fluktuationsquote von 11% wieder

» Durchschnittliche Betriebszugehorigkeit 11 Jahre

(A&7 GEW e
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Soziale Verantwortung — Ausbildung

Auszubildende in Deutschland

(im Jahresdurchschnitt) in Mitarbeitern 2009
Duales Studium Betriebswirtschaft 2
Duales Studium Fachinformatiker 1
Industriekaufmann 20
Fotolaborant 0
Fotomedienlaborant 22
Fotograf 2
Industrieelektroniker 12
Fachinformatiker 12
Fachkraft fur Lagerlogistik 4
Buchbinder 1
Auszubildende in Deutschland gesamt 76

» CEWE COLOR bildet weit uber den eigenen Bedarf hinaus aus, um vielen
jungen Frauen und Mannern den Berufsstart zu ermoglichen

» Ausbildungsquote von 5% aller Mitarbeiter in Deutschland

: (A&7 GCeWe
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Corporate Citizenship
CEWE COLOR ubernimmt soziale Verantwortung durch Spenden, Stiftungen und Sponsoring

Wissenschaft und Bildung: * Fachhochschule Mediengestaltung und Design, Koln
* Photo + Medienforum, Kiel
» Carl-von-Ossietzky Universitat, Oldenburg
» Fachhochschule Oldenburg / Ostfriesland / Wilhelmshaven
» ,Oldenburg — Stadt der Wissenschaft"

Kultur, Gesellschaft « Staatstheater

und Soziales * Museen
» Vereine und Verbande
« Hospizeinrichtungen

Sport: « EWE Baskets
* VFB Oldenburg
* VFL Oldenburg

» Gesellschaftliche Verantwortung ist traditionell ein wichtiges Merkmal der
Unternehmenstruktur bei CEWE COLOR

(A&7 GEW e
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Unser Beitrag fur die Zukunft (Ausblick)

CEWE COLOR optimiert kontinuierlich die Prozesse und Produktionsablaufe,
um noch effizienter und umweltschonender zu arbeiten

 Einsatz eines Kostensenkungsberaters unter ckonomischen und okologischen
Aspekten

* Testprojekt mit der EWE zum Thema Gasfahrzeug

« Zertifizierung im Bereich der Endkunden-Logistik zum Thema CO? neutraler
Transport, z.B. GoGreen

* Vermehrter Einsatz von FSC-Papier

» CE-Zertifizierung zur Qualitat unserer Produkte

* geplante IT-Studie mit Uni Oldenburg zum vermehrten Einsatz von Green-IT

» Die nachhaltige Entwicklung des Unternehmens noch starker,
systematischer und transparenter in die Planung und das Handeln
einzubeziehen

(A&7 GEW e
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TOP 2:
Beschlussfassung uber die Verwendung des Bilanzgewinnes
der CEWE COLOR Holding AG

(siehe Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung Seite 3)

Bilanzgewinn des Geschaftjahres 2009 13.781.302,07 Euro

Ausschuttung von 1,05 Euro fur jede der

6.903.415 dividendenberechtigten Stuckaktien

(Die Gesellschaft halt aktuell 476.605 eigene

Aktien, die nicht dividendenberechtigt sind) 7.248.585,75 Euro
Einstellung in die Gewinnrucklage 6.500.000,00 Euro

Vortrag auf neue Rechnung 32.716,32 Euro

d.h. , dass mehr als der Konzerngewinn von rd. 6,7 Mio. € als Dividende
ausgeschuttet wird.

» Dividenvorschlag: 1,05 Euro druckt die Zuversicht des Vorstands und des
AR's in die weitere positive Geschaftsentwicklung in 2010 aus

(A&7 GEW e
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TOP 2:

Beschlussfassung uber die Verwendung des Bilanzgewinnes der
CEWE COLOR Holding AG

Dividendenausschuttung
in Euro

1,210 1.20 1,20
115 '

1,50 1,00 1,00 1,05
0.93

0,60 0.60
07z 27 — —

8,60

1856 1507 1598 15949 200 20 20072 20013 2004 20045 2005 2007 2058 2005
» Trotz Restrukturierung ab 2005 wird jedes Jahr eine hohe Dividende
ausgeschuttet
» Dividendenrendite 2009: 3,8 %*

* bezogen auf den Xetra-Kurs in Hohe von 27,71 Euro pro Aktie
vom 08.04.2010, 12:48 h (Zeitpunkt des Aufsichtsratsbeschlusses)

: (A&7 GCeWe
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TOP 6:
Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien

Ausgangslage:

Hauptversammliung 28. Mai 2009

Genehmigung der Hauptversammlung zum Ruckkauf von bis zu 738.000 eigene
Aktien, jedoch nicht mehr als 10,0 % des Grundkapitals.

Befristung des Beschlusses bis zum 27. November 2010

(A&7 GEW e
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TOP 6:
Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien

Bericht gemaR § 71 Abs. 3 AktG:

Zeitraum | Kauf | & Kaufpreis | Bestand| Anteil am Grundkapital
01.01.2009 432.234 5,86%
02.01.2009 - 06.04.2009 | 44.371 13,99 476.605 6,46%

» Seit der letzten Hauptversammlung (28. Mai 2009) sind keine weiteren
eigenen Aktien erworben worden

: (A&7 GCeWe
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TOP 6:
Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien

(siehe Einladung zur Hauptversammlung Seite 6ff)

Neue Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien

* Neue Genehmigung zum Ruckkauf bis zu 10,0 % des aktuellen
Grundkapitals (Bestandsobergrenze an eigenen Aktien immer 10,0 % des
aktuellen Grundkapitals)

* gultig bis 01. Juni 2015
(5 Jahre nach dieser Hauptversammlung)

 die Ermachtigung der Hauptversammlung vom 28. Mai 2009 wird mit
Wirksamwerden dieser neuen Ermachtigung aufgehoben

(A&7 GEW e
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TOP 7:
Beschlussfassung uber Satzungsanderungen

(siehe Einladung zur Hauptversammlung, Seite 12)

Neufassung von § 3.1.5 der Satzung (Beschlussfassung und Stimmrecht)

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, § 3.1.5 der Satzung wie folgt zu
andern:

,Die Gesellschaft kann Stimmrechtsvertreter bestimmen, durch die sich die
Aktionéare in der Hautversammlung vertreten lassen kbnnen. Hinsichtlich der
Vollmacht und Weisungen an den Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft gelten die
gesetzlichen Bestimmungen.”

Hintergrund:

Anpassung an die gesetzlichen Anderungen durch das Gesetz
zur Umsetzung der Aktionarsrechterichtlinie (ARUG) bezuglich
§ 134 Abs. 4 AktG

(A&7 GEW e
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Saisonverlauf:
Umsatz und Ergebnisse 2009

Umsatz Operatives Ergebnis (EBIT*)
in Mio. Euro in Mio. Euro
127 .4
112.2
38,6
81,7 158 157
2.1
—
Q1 Q2 Q3 24 Q1 22 Q3 4
-14.9

» Fotofinishing mit ausgepragtem Saisonprofil
» Q1 mit Verlust, Q3 und Q4 mit hohen Gewinnbeitragen

*Ergebnis vor Zinsen und Steuern

(A&7 GEW e
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Resultate erstes Quartal 2010

Umsatz EBT Cash Flow Eigenkapitalquote
in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro in Prozent
+2,3 +4’3%-P4-5 1%
81,7 £ 84,0 40,8%/ ’
2009 2010 2009 2010
2009 2010 2009 2010
-4,1
-8,3
Y +5,8
+7,2 0y
-15,5 /

» Deutliche Ergebnisverbesserung im ersten Quartal erzielt
» CEWE COLOR ist auf dem Weg, die Ziele fur 2010 zu erreichen

(A&7 GEW e
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Ausblick 2010 (1/2)

Zielsetzungen 2009 e2010 Veranderung zu 2009
Farbfotos digital 2,0 2,0 Mrd. Stuck +/-0%
analog 0,6 0,35 Mrd. Stuck -42%
gesamt 2,6 2,35 Mrd. Stuck -10%
CEWE FOTOBUCHER 3,6 4,2 Mio. Stuck +17%
Umsatz* 409,8 420-430 Mio. Euro +2,5% bis +4,9%

*wahrungsbereinigt

Seite 125
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Ausblick 2010 (2/2)

EBT Ergebnis nach Steuern Ergebnis je Aktie
in Mio. Euro in Mio. Euro in Euro pro Aktie
22-27 1,76-2,20
12-15
16,8
10,7 7.0 6.7 1,02 1,00
2008 2009 e2010 2008 2009 e2010 2008 2009 e2010

» Signifikante Verbesserungen fur 2010 geplant
... durch Wegfall von Restrukturierungen und Verlusten in Frankreich
... durch Wachstum CEWE FOTOBUCH und anderer Druckartikel

(A&7 GEW e
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Wir freuen uns
mit unseren Aktionaren
uber die verbesserten
Ergebnisse 2010




Vielen Dank fur lhre
Unterstutzung!

W7
CEWE FOTOBUCH
W“.l:l!lﬂﬂ—fl}tllllllﬂh.lll-!
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