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Die drei Geschaftsfelder von CEWE 2017

Umsatz in Mio. Euro

Umsatz Marken

Kommer2|eller 599.4* cewe-print.de PRINT #tviaprinto
Ihr Online Druckpartner ere prist s pection
Online-Druck

Fotofinishing

cewre fotobuch

Einzelhandel cecne FOTOJOKER FOTOLAB

4% 1Apan phoro

Betriebe

1 Offset-Druckerei

11 Fotolabore

146 Fotofachgeschafte




Kommerzieller Online-Druck
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Vertriebslinien und Produkte Kommerzieller Online-Druck

cewre-print.de PRINT #viaprinto

Ihr Online Druckpartner Where print meets passion

Flyer Broschiren Folder Visitenkarten

SPORTSHOP = m!!

e o PORTSHOP
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Y Geschafts- und Werbedrucksachen fiir Firmen, bestellt (iber das Internet




Geschaftsfeld Kommerzieller Online-Druck

Umsatz in Mio. Euro EBIT in Mio. Euro
+0%
—l +2,8%
84,0 84,0 Y
778 1,6 1,6
70,5
]
-0,9
2,9
-7,0
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017

> Schwieriges Marktumfeld in Deutschland und Brexit-Auswirkungen in GroRbritannien hemmen
das Wachstum im Kommerziellen Online-Druck in 2017




Einzelhandel
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Einzelhandel — Starke Marken in regionalen Markten

Cewe ® 146 stationare Fotofachgeschéfte

%% IApAN pboto

in Skandinavien und Mittelosteuropa

FOTO'.A B > e E-Commerce Webshops vertreiben

Hardware (Kameras und Zubehor)

FOTOJ OKER sowie Fotoprodukte von CEWE
— — am POS und im Internet
wollje

R  cowe.



Geschaftsfeld Einzelhandel

Umsatz *in Mio. Euro EBIT *in Mio. Euro
0,6

101,0 01 0,3

[ |
-3,5%
67,3 0.8 — -0,4
' 54,9 53,0
2,9
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017

> Ergebnis im Einzelhandel mit Foto-Hardware nach schwierigen Jahren erneut positiv
> CEWE-Einzelhandel liefert wichtigen Beitrag zum Geschéftsfeld Fotofinishing
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Fotofinishing
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] | Innovation @ CEWE
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Europas
beliebtestes
Fotobuch

ab 7,95 €"
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cewre fotobuch

cewe.de
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Geschaftsfeld Fotofinishing

Umsatz in Mio. Euro EBIT in Mio. Euro
+1,6% ﬂ"
452,0 459,3 53,9
386,0 4149 -
375,4 ;
336,0 3555 359.2 39,4 40,2
35,8
29,8 31,4
26,3

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

> Umsatz und EBIT erneut gesteigert
> EBIT Marge jetzt 11,9 % (2010: 7,8 %)




CEWE gesamt

Umsatz in Mio. Euro
+1,1%

593,1 9599,4
5072 62 5238 o

4468 469.0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

> Umsatz und Gewinn legen weiter zu

EBIT in Mio. Euro
+4,7%

47,0 49,2

36,4
32,6
27.2 294 9283 289

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017




Ziele 2017

Zielsetzungen

Mio. Euro

Mio. Euro

Mio. Euro :

> Alle Ziele 2017 erreicht

Ist 2016

Ziel 2017

585 bis 615
45 bis 51
44,5 bis 50,5

Ist 2017




Nachhaltigkeit
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CEWE steht fur

cewre fotobuch

Innovation Effizienz

MARKE
Apps MEINUNGEN |
MOBILE et RS,
CEWE WANDBILDER DESIGNS

INNOVATIO
S DAY
CEWE FOTOBUCH
TEAM CEWE CARDS
KREATIVITAT
INSPIRATION
ME ERTE
FOTOGESCHENKE

WEITERENTWICKLUNG

FORTSCHRITT
ZUSAMMENARBEIT

ZUKUNFT
CEWE

Nachhaltigkeit
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Funf Dimensionen

1. Umweltschutz und

Ressourcenschonung
2. Gesellschaftliches Engagement
/76/ = - (‘:\‘\.\ 3. Verantwortung fur Mitarbeiter
tig ze
4. Ehrliches und faires Verhalten
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£
CEWE Photo Award 2016/2017 @'?

OUR WORLD
is beautifu




CEWE Photo Award 2018/2019

Wir spenden fur jedes Foto 10 Cent an SOS Kinderdorfer

Startseite Fotogalerie reise Jury

) “Ourworld is beautifur": Jeder Tag bietet uns spannende
Momente. Wir entdecken Details oder staunen iber das
groBe Ganze. Die Erde ist reich an faszinierenden
Fotomotiven. Zeigen Sie uns Ihre personiiche Sicht auf
die Schonheit unserer Weltt

Impressionen

Hall of Fame

Kontakt

Einloggen  Registrieren

Sprache v

01.05.2018 - 31.05.2019

Herzlich Willkommen zum:

CEWE Photo
Award 2019

spannende Momente. Wir
Erde ist reich an




Wirtschaftliche Zukunftsfahigkeit

Analog mDigitales Fotofinishing m Kommerzieller Online-Druck = Einzelhandel Wachstum durch
digitales Fotofinishing
und kommerziellen
Online-Druck

Transformationsphase
von Analog zu Digital

Regionale Expansion
im Analogmarkt
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Wirtschaftliche Zukunftsfahigkeit

Dividendenentwicklung in Euro

1,80 1,85*

1,55 1,60
1,50 '
1,40 1,45

1,25
1,00 1,05

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

> Die Dividende fiir das Geschéftsjahr 2017 soll auf 1,85 Euro steigen
> Seit der Analog / Digital-Transformation: Neunte Dividendensteigerung in Folge




an alle Mitarbeiterinnen und

Mitarbeiter fir Ihre Loyalitat,

ihr hohes Engagement und
ihre grof3artige Leistung!
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Ergebnisentwicklung CEWE

EBIT in Mio. Euro

m EBIT (berichtet) . Stjliéo
Anschubkosten KOD

48,0
27.2 29,4 28,3 28,9 32,6
17.9

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 e2018

> Neues Ergebnisniveau erreicht




Ergebnis Q1 2018

Umsatz in Mio. Euro EBIT in Mio. Euro

m Fotofinishing
m Einzelhandel

+10,1% . .
Kommerzieller Online-Druck
130,6 m Sonstiges 0,6 0,6 0,6
119,2 118,6 0,9 05
108,2 106,8 O e : o
© 1030 ’ Lo
y 0.4 [ 03] 05|
12,8 11,8 - o -0,5 |
-1,1 07 -05
' -0,4
-0,3
85,5 85,6 -3,5
-6,5
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013 2014 2015 2016 2017 2018

> Q1 bestatigt Jahreszielsetzung 2018




EBIT vor Restrukturierung nach Quartalen - Fotofinishing Ist-Werte

¥4 Plan-Werte

Saisonale Verteilung: CEWE 2004 bis 2018 | EBIT* je Quartal in Mio. Euro

Q1 Q2 Q3 Qs M0

20,9
/
41
1,9 ]_’]_ 0’2 o 2,2

-9,9
2004 2017 2004 2017 2004 2017 2004 2017

> Q1 zum dritten Mal in der Unternehmensgeschichte positiv: im Fotofinishing und insgesamt
> Bedeutung des Q4 kdnnte weiter zulegen




Bilanz zum 31. Dezember

Aktiva in Mio. Euro Passiva in Mio. Euro
406 406
381 381
357 357
334 340 334 340
189 222 227 éenka ital
Langfristige 162 168 143 174 187 205 9 P
Vermdgenswerte
Langfristige
Schulden
Kurzfristige 192 -
185
Vermogenswerte 172 172 162 138 141 147 Il Kurzfristige
Schulden

2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017

> Sicherheit durch hohes Eigenkapital: Eigenkapitalquote 56,0%, per Ende Q1 2018 59,3%




ROCE

EBIT in Mio. Euro

47.0 49,2

36,4
32,6
28,9

2013 2014 2015 2016 2017

Y CEWE schafft Wert

Durchschnittliches
Capital Employed der
vergangenen 4
Quartale in Mio. Euro

244,3
2119 220,9
192,9 194,0

2013 2014 2015 2016 2017

ROCE *in %

21,3
20,1 /

16,8 17,2
15,0

2013 2014 2015 2016 2017




Soliditat

Stabile Bilanz

Solide Cash-Position

Per 31.12. oftmals
,Net-Cash Position*,
d.h. mehr
Bankguthaben als
Bankschulden

Starke EK-Quote

56,0%
Eigenkapitalquote
per 31.12.2017

> CEWE ist sehr solide aufgestellt

Stabile Nachfrage

Fotofinishing

Emotionale Produkte
werden unabhangig von
der Wirtschaftssituation
immer nachgefragt.

Kommerzieller
Online-Druck

Ermdoglicht hochwertige
Druckprodukte ginstig
zu erwerben.




Aktionarsstruktur

Anteile in %

27,3%

1,7%

68,0%

Y Stabilitat durch Ankeraktionar

7,4 Mio. Aktien

I 27,3 %
I 1,7%

3,0%

I 68,0 %

ACN Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH
& Co. KG (Erbengemeinschaft Neumller)

CEWE Stiftung & Co. KGaA

Union Investment Privatfonds GmbH
(Publikumsfonds der Volksbanken und
Raiffeisenbanken)

Andere Aktionare




CEWE Aktienkursentwicklung

Langfristige Performance: 10 Jahre

100,00 €

Gesamtperformance 2008 bis 2018

50,00 € (Dividenden wieder angelegt)
80,00 €

70,00€ CEWE: +345%
60,00 €

S000¢ MDAX: + 175 %

40,00 € SDAX: + 140 %

20,00 ¢ DAX: +62%

20,00 €
10,00 €
0,00 €

02.01.2008 » 25.05.2018

Quelle: Bloomberg

> Gute Entwicklung der CEWE Aktie




Aktuelle Analysten-Empfehlungen

Analyst Empfehlung Kursziel Datum
st o Kaufen 99 Euro 19.04.2018
BAADER Kaufen 92 Euro 14.05.2018 4/
GSCa Halten 94 Euro 18.05.2018 ¢/
M.M.WARBURG & CO Kaufen 95 Euro 14.05.2018 /
ool L Kaufen 104 Euro 15.05.2018 /
Bankhaus Lampe Kaufen 103 Euro 14.05.2018 /
e R Halten 94 Euro 29.05.2018

> Durchweg positive Analysten-Meinungen
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CEWE: Eine internationale Gruppe

1961

1970er

1980er

1990er

L

Grindung von CEWE in Oldenburg

Export von Fotoarbeiten nach
Benelux und Frankreich

Erster Produktionsbetrieb in Frankreich
Export von Fotoarbeiten nach Osterreich
und in die Schweiz

Zusatzliche Betriebe in Frankreich
Betrieb in Dadnemark

Beteiligung an Japan Photo, Norwegen
Export von Fotoarbeiten nach Mittelost-
europa

Betriebe in Polen

Betriebe in Budapest, Prag und UK



Umsatzanteil ,International” bei CEWE

Umsatz 2017: 599 Mio. Euro

> Das internationale Geschaft auRerhalb
Deutschlands trug 2017 mit einem Umsatzanteil
von 45% zum Gesamtumsatz bei

45% > Von den rund 3.600 CEWE-Mitarbeiterinnen und
ISEieheE Mitarbeitern sind etwa 2.400 in Deutschland und
1.200 in anderen europdaischen Landern
beschaftigt




Mitarbeiterbefragung WORR:

80% Bei CEWE kann ich sein wie ich bin

Ich kann mich auf die gute Zusammenarbeit
mit den Kollegen verlassen

> Das Arbeitsklima bei CEWE ist sehr gut

Quelle: Mitarbeiterbefragung international 2017




Mitarbeiterbeteiligung: Belegschaftsaktien

0%

aller CEWE-Mitarbeiterinnen

und -Mitarbeiter sind auch als

Aktionarinnen und Aktionare
an CEWE beteiligt

> CEWE fordert aktiv die Beteiligung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern am Unternehmen




- Junior Management Programm 2017

» Bildung eines gemeinsamen, internationalen Verstandnisses
fur die CEWE-Kultur, die CEWE-Marken und -Innovationen
= Vorbereitung fur erste Managementpositionen




Mitarbeiterfilm: CEWE Tschechien

cecwe




Einige Mitarbeiterstimmen LIch werde
wahrgenommen und

wertgeschétzt”

,Die Geschéftsfliihrung
gibt mir volles

CEWE Benelux

Vertrauen”

,Bei CEWE kann ich Verantwortung
CEWE Frankreich tibernehmen und individuell entscheiden*

) ) CEWE Polen
,Wir wollen die Besten

unserer Industrie sein.

Darauf sind wir stolz“

,CEWE ist ein verlasslicher

Arbeitgeber”

CEWE UK

Quelle: Mitarbeiterbefragung international 2017 Fotojoker Polen
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Die vier Online-Druck Marken bei CEWE

cewe-print.de PRINT et LASER: =

Where Frmf meets passion. We pfiﬂ t I. t. YOU /ove I. t !

Ihr Online Druckpartner

Markenbekanntheit Industrielle Kleine Auflagen Metropolregion
CEWE Druckerei Berlin
SAXOPRINT 5 T > LASER:HE 8 w
Y-
. 15 @

IR DRUCKEN ]
Meine Art zu drucken. ! E 4
" — . (S
%,A A BB s TR
M= [0: I

Y Geschafts- und Werbedruck: Flyer, Visitenkarten, Briefpapier, Verpackungen, Werbeartikel, etc.

> Ausrichtung auf unterschiedliche Kundengruppen: Design, Bestellprozess oder Produktportfolio







Weltere Wachstumsfelder im Online-Druck bei CEWE

Internationale Expansion Gestaltung mit dem Editor Portfolioerweiterung

k.
I

saxopum .o

—

”> MaRnahmen zum weiteren Wachstum im Kommerziellen Online-Druck sind bei allen
vier Marken eingeleitet







Kostenfuhrerschaft durch neueste Technologien

> Druckfabrik in Dresden mit 5 GroRformatmaschinen auf 18.000 gm Produktionsflache




Wachstumsfeld Online-Druck 2012 — 2017

Umsatz in Mio. Euro

—

14% CAGR
84 84
78
71
- 60
43
2
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 e2018

> Der Kommerzielle Online-Druck wird seinen Wachstumskurs in 2018 mit positivem
Ergebnisbeitrag fortsetzen
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Zur Weihnachtssaison 2017
beruhren wir ganz Deutschland
medientbergreifend

mit einer wahren Geschichte.
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...dadurch wurden rund 1,5 Milliarden Kontakte erreicht

4 CEWE FOTOBUCH

[ aE - & - » i
Sepostetvon 4 Cewe Deutschiand [21- 15. November 2017 - €

Erzahle uns von deinen wertvollsten Momenten im Leben und gewinne

einen Gutschein fir ein CEWE FOTOBUCH deiner Wahl, um diese fir

immer festzuhalten [

Unter allen Kommentaren verlosen wir einen Gutschein im Wert von 50.-

Euro. Teilnahme bis zum 20. November (23:59 Uhr). &

#freudeschenken

Das Gewinnspiel steht in keiner Verbindung zu Facebook und wird in
keiner Weise von Facebook gesponsert, unterstitzt oder organisiert. Der
Rechtsweg ist ausgeschlossen

Welches Geschenk
trifft mitten ins Herz?

*

¥

Eine wahre Weihnachtsgeschicht®

00:11 Py 03 3 (E\N':,d@x

+/ Mehr ,Gefallt mir“-Angaben, Kommentare und geteilte Inhalte
Bewirb diesen Beitrag fiir 17 €, um bis zu 9.700 Personen zu erreichen.

75.429 Personen i 2
AL 75429 Personen erreicht " Ficiiros bowoibos




...dadurch wurden rund 1,5 Milliarden Kontakte erreicht

DAS GANZ PERSONLICHE

GESCHENK

s Das sind die schénsten Seiten |
unseres Lebens

Porsonliche Fotogeschankel
Fotoblcher, Wandbildes, "
e voller Emotionen
Kreative idesnt (__,w,w‘;«mv;;“w;“m‘
Ganz einfach mehr 38 und etnem § -

Karten, Kalender und Folos

www.foto.budni.de



C310-315 AB

BZ01-203 AIA
BzZOs-207 BI1D
C317-318 €16
BZO0S-207 BN
C301-306 C14
C301-306 C13
R10S5-106 RIA
£333-337 CI16A
A117-123 RA

BZ01-203 B7

cC310-31S5 €18

...dadurch wurden rund 1,5
Milliarden Kontakte erreicht



...dadurch wurden rund 1,5
Milliarden Kontakte erreicht




mein

cewre fotobuch

Produktinnovation 2017:
CEWE FOTOBUCH

‘ Vollflachige Veredelung
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n cewre fotobuch

Produktinnovation 2017:
CEWE FOTOBUCH Pure



Handyhullen
Leder und Holz




Selbstbeflllbarer
Adventskalender

o ——




CEWE: Testsieger in Serie

PA

WORLD
AWARDSS

COLORFOTO

TESTSIEGER
‘ CI=mmrn

=

Wettbewerb

TOP SERVICE
DEUTSCHLAND
2018
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Neue CEWE Dachmarke fir das Fotofinishing

mein Handyhiillen
cewre fotobuch
. ! Fotogeschenke
meine meine
cewre wandbilder cewre cards
Fotos
mein meine
ccwe kalender ccwe SOfOthOtOS Adventskalender

»> Unsere Marken und Produkte unter einem Dach




Am PC selbst gestalten — gedruckt, gebunden, vom Profi.

Endlich: Die eigenen Digitalfotos in einem professionell gedruckten und von
Ihnen selbst gestalteten Buch! Alles kinderleicht und in hoher Qualitat per
Bestell-CD von Ihrem Fotogeschaft. Ideal zum Archivieren und Schenken.

> idoin (15 x1em) > mietal (2115 om) 19,85 €*
> quadratisch (21x21cm > o8 [21x28 om) 24,83 €
e T S ———

www.mein-cewe-fotobuch.de

Handlertuld:
original
#7+cewe color
einfach schone Fotos

2005



Europas
beliebtestes
Fotobuch

ab 7,95 €"
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cewre fotobuch

cewe.de



2017: Weitere Erhohung der Markenbekanntheit

Ungestitzt Gestitzt

45%

40%
36%

25%

21%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Quelle: GFK bis 2016, Nielsen Markenstudie 2017 & 2018
Online-Bevdlkerung ab 18 Jahren, Deutschland. Personen, die schon einmal von Fotobiichern gehért haben.
Frage: Welche Hersteller oder Anbieter fiir Fotoblicher kennen Sie zumindest dem Namen nach?
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Unsere Apps seit Oktober 2012: konsistenter Auftritt

A ‘V_Y'_Y‘_v‘““,
AL B B B B LE
I
. n

> Uberzeugende Produktdarstellungen und responsive Webauftritte
> Fast das gleiche Produktportfolio in allen Auftritten




Anteil der Bilder von Smartphones in der CEWE Produktion

45,00%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%

15,00%

10,00%
5,00%

0,00%
Feb Apr Jun Aug Okt Dez Feb Apr Jun Aug Okt Dez Feb Apr Jun Aug Okt Dez Feb Apr Jun Aug Okt Dez
14 14 14 14 14 14 15 15 15 15 15 15 16 16 16 16 16 16 17 17 17 17 17 17

> Konstantes Wachstum iiber alle Produktkategorien
> Trend scheint sich zu beschleunigen




Neue Umsatzmaoglichkeiten durch Smartphones
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”> Landkarten und Videos erlauben noch interessantere Geschichten
> Die Apps weisen aktiv auf diese Moglichkeiten hin



Nutzung der CEWE FOTOSTATION

> Attraktiv fir die Nutzer von Smartphones, mehr als 50% der vor Ort gedruckten Bilder
> Megatrend Personalisierung: ,,Instant Gratification“, Geschenk sofort mitnehmen




Smartphones — Bildqualitat

Features Backkamera iPhone X:

» 12 Megapixel Kamera mit Weitwinkel- und Teleobjektiv
» Weitwinkel: f/1.8 Blende

* Teleobjektiv: /2.4 Blende

* Optischer Zoom, bis zu 10x digitaler Zoom

* Portratmodus

* Portratlicht (Beta)

* Duale optische Bildstabilisierung

» Objektiv mit 6 Elementen

» Langsamer 4fach-LED True Tone Synchronblitz

\

iPhone X im Portrait Modus (Bokeh) Microsoft 950 im “normalen” Modus
> ,,Bessere“ Bilder — Mehr SpaR bei der Aufnahme und beim Gestalten von Produkten

> Qualitat nun fast immer mehr als gut genug




CEWE POSTCARD, CEWE PHOTOBOOK PURE

= Single Purpose Apps fir Postkarten (Urlaub) und andere Geschichten

=  Zielgerichtete Vermarktung (mehr als 80.000 Foto Apps in den App Stores)

> Megatrend Personalisierung: Persdnliche GriiRe und ein kleines Dankeschén
> Produktspezifische Kundenansprache, tiber 50% Neukunden
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1. CEWE 2017: Uberblick und Ergebnisse
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3. CEWE: Eine internationale Gruppe
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7. Ausblick
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Ausblick 2018

Zielsetzungen Ist 2017 Plan 2018 Veranderung

vio. Euro 630 bis 665 i  +5% bis +11%

wio. Euro 47,5 bis 53,5 : -3% bis +9%




Ergebnisentwicklung: EBIT 54

in Mio. Euro
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Wirtschaftliche Zukunftsfahigkeit

Langfristige Unternehmensentwicklung CEWE (Umsatz)

Analog mDigitales Fotofinishing m Kommerzieller Online-Druck = Einzelhandel Wachstum durch
digitales Fotofinishing

und kommerziellen

Online-Druck

Transformationsphase

Regionale Expansion L
im Analogmarkt von Analog zu Digital
>
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> CEWE strategisch gut aufgestellt und wachsend







