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Die drei Geschäftsfelder von CEWE 2017
Umsatz in Mio. Euro

Umsatz Marken Betriebe

53,0

459,3

84,0

599,4*Kommerzieller

Online-Druck

Fotofinishing

1 Offset-Druckerei

11 Fotolabore

146 FotofachgeschäfteEinzelhandel

* Inkl. Umsatzsegment „Sonstiges“ in Höhe von 3,0 Mio. Euro

2017
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Flyer Broschüren Folder Visitenkarten

Vertriebslinien und Produkte Kommerzieller Online-Druck
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Geschäftsfeld Kommerzieller Online-Druck

Schwieriges Marktumfeld in Deutschland und Brexit-Auswirkungen in Großbritannien hemmen 

das Wachstum im Kommerziellen Online-Druck in 2017
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77,8
84,0 84,0

2013 2014 2015 2016 2017

Umsatz in Mio. Euro

+0%

-7,0
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Es können sich Rundungsdifferenzen ergeben. 
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● 146 stationäre Fotofachgeschäfte 

in Skandinavien und Mittelosteuropa

● E-Commerce Webshops vertreiben

Hardware (Kameras und Zubehör) 

sowie Fotoprodukte von CEWE

am POS und im Internet

Einzelhandel – Starke Marken in regionalen Märkten

Vertikaler Abstand unten bei Fotos zum Gestaltungsraster Vertikal 11,58 
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Ergebnis im Einzelhandel mit Foto-Hardware nach schwierigen Jahren erneut positiv

CEWE-Einzelhandel liefert wichtigen Beitrag zum Geschäftsfeld Fotofinishing
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EBIT 2010 nach altem Segmentbericht (d.h. inkl. Frühphase Kommerzieller Online-Druck)

EBIT 2012 – 2013 um sonstige Steuern angepasst. Es können sich Rundungsdifferenzen ergeben.  

Geschäftsfeld Fotofinishing

Umsatz und EBIT erneut gesteigert

EBIT Marge jetzt 11,9 % (2010: 7,8 %)
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355,5 359,2
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Umsatz und Gewinn legen weiter zu
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469,0

507,2
536,2 523,8

554,2
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Umsatz in Mio. Euro

+1,1%
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29,4 28,3 28,9
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Es können sich Rundungsdifferenzen ergeben. 
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Ziele 2017

Alle Ziele 2017 erreicht

* Operative Investitionen ohne mögliche Investitionen in die Erweiterung des Geschäftsvolumens wie z.B. Unternehmensakquisitionen oder Kundenstamm-Zukäufe.

** Operative Investitionen i.H.v. 44,6 Mio. Euro einschließlich der Gebäudeerweiterung in Oldenburg; ohne den Kauf des “Saxoparks” in Dresden (27,6 Mio. Euro)

✓
✓

✓
✓
✓
✓
✓
✓

Zielsetzungen Ist 2016 Ziel 2017 Ist 2017

Fotos gesamt Mio. Stück 2,23 2,12 bis 2,23 2,17

CEWE FOTOBUCH Mio. Stück 6,2 6,00 bis 6,25 6,02

Investitionen* Mio. Euro 49,8 etwa 55 44,6**

Umsatz Mio. Euro 593,1 585 bis 615 599,4

EBIT Mio. Euro 47,0 45 bis 51 49,2

EBT Mio. Euro 46,2 44,5 bis 50,5 48,9

Ergebnis nach Steuern Mio. Euro 30,4 30 bis 34 33,6

Ergebnis je Aktie Euro je Aktie 4,25 4,23 bis 4,81 4,70
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Fünf Dimensionen

1. Umweltschutz und 

Ressourcenschonung

2. Gesellschaftliches Engagement

3. Verantwortung für Mitarbeiter

4. Ehrliches und faires Verhalten

5. Wirtschaftliche Zukunftsfähigkeit

Nachhaltigkeit bei CEWE
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CEWE Photo Award 2018/2019
Wir spenden für jedes Foto 10 Cent an SOS Kinderdörfer
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Analog Digitales Fotofinishing Kommerzieller Online-Druck Einzelhandel

Wirtschaftliche Zukunftsfähigkeit

Regionale Expansion 

im Analogmarkt

Transformationsphase 

von Analog zu Digital

Wachstum durch 

digitales Fotofinishing

und kommerziellen 

Online-Druck
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Wirtschaftliche Zukunftsfähigkeit

1,00 1,05

1,25

1,40 1,45 1,50 1,55 1,60

1,80 1,85*

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Dividendenentwicklung in Euro

Die Dividende für das Geschäftsjahr 2017 soll auf 1,85 Euro steigen

Seit der Analog / Digital-Transformation: Neunte Dividendensteigerung in Folge

* Dividendenvorschlag des Vorstands und Aufsichtsrats für Hauptversammlung am 6. Juni 2018
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2013 und 2014: Umsatz nach Umgliederung der Werbekostenzuschüsse. Es können sich Rundungsdifferenzen ergeben.
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* Jahre 2004 bis 2006 als EBT-Gesamt, 2007 als EBIT-Gesamt, 2008 bis 2018 EBIT. Es können sich Rundungsdifferenzen ergeben. 

EBIT vor Restrukturierung nach Quartalen - Fotofinishing
Saisonale Verteilung: CEWE 2004 bis 2018 | EBIT* je Quartal in Mio. Euro

Q1 zum dritten Mal in der Unternehmensgeschichte positiv: im Fotofinishing und insgesamt

Bedeutung des Q4 könnte weiter zulegen

Vertikaler Abstand oben und unten bei Fotos

Ist-Werte

Plan-Werte
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Bilanz zum 31. Dezember

Sicherheit durch hohes Eigenkapital: Eigenkapitalquote 56,0%, per Ende Q1 2018 59,3%

Es können sich Rundungsdifferenzen ergeben. 
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Solidität

CEWE ist sehr solide aufgestellt

Stabile Bilanz

56,0%

Eigenkapitalquote 

per 31.12.2017

Per 31.12. oftmals

„Net-Cash Position“,

d.h. mehr 

Bankguthaben als 

Bankschulden

Solide Cash-Position Starke EK-Quote

Stabile Nachfrage

Fotofinishing

Emotionale Produkte 

werden unabhängig von 

der Wirtschaftssituation 

immer nachgefragt.

Kommerzieller

Online-Druck

Ermöglicht hochwertige 

Druckprodukte günstig

zu erwerben.
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Aktionärsstruktur
Anteile in %

Stabilität durch Ankeraktionär

ACN Vermögensverwaltungsgesellschaft mbH

& Co. KG (Erbengemeinschaft Neumüller)
27,3 %

Union Investment Privatfonds GmbH 
(Publikumsfonds der Volksbanken und 

Raiffeisenbanken)

3,0 %

Andere Aktionäre68,0 %

7,4 Mio. Aktien

CEWE Stiftung & Co. KGaA1,7 %
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CEWE Aktienkursentwicklung
Langfristige Performance: 10 Jahre

Gute Entwicklung der CEWE Aktie

CEWE:   + 345 %

MDAX: + 175 %

SDAX: + 140 %

DAX: + 62 %

02.01.2008 25.05.2018

Quelle: Bloomberg

Gesamtperformance 2008 bis 2018
(Dividenden wieder angelegt)



Folie in Ursprungsform 

bringen über Menü:

Start // Folien // Zurücksetzen

Wechsel des Folienlayouts 

im Menü über:

Start // Folien // Layout

Wechsel der Textebene

im Menü über: 

Start // Absatz // Listenebene 

erhöhen/verringern

Hilfslinien anzeigen über Menü: Ansicht // Anzeigen // Haken bei Führungslinien setzen

Zum Anpassen der Farben innerhalb 

des Diagramms, 

klicken Sie das Objekt/Element an, 

dass Sie ändern möchten und 

wählen Sie rechts Klick auf der Maus 

// Füllfarben:

Die CEWE FARBEN finden Sie alle 

als Designfarben hinterlegt:

Die Abstufungen sind von Microsoft 

Office automatisch erzeugt und 

sollten 

Aktuelle Analysten-Empfehlungen

Durchweg positive Analysten-Meinungen

Analyst  Empfehlung Kursziel Datum

Kaufen 99 Euro 19.04.2018

Kaufen 92 Euro 14.05.2018

Halten 94 Euro 18.05.2018

Kaufen 95 Euro 14.05.2018

Kaufen 104 Euro 15.05.2018

Kaufen 103 Euro 14.05.2018

Halten 94 Euro 29.05.2018

✓

✓

✓

✓

✓

✓
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1961 Gründung von CEWE in Oldenburg

1970er Export von Fotoarbeiten nach 

Benelux und Frankreich

1980er Erster Produktionsbetrieb in Frankreich

Export von Fotoarbeiten nach Österreich 

und in die Schweiz

1990er Zusätzliche Betriebe in Frankreich

Betrieb in Dänemark

Beteiligung an Japan Photo, Norwegen 

Export von Fotoarbeiten nach Mittelost-

europa

Betriebe in Polen

2000er Betriebe in Budapest, Prag und UK

CEWE: Eine internationale Gruppe
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Das internationale Geschäft außerhalb 

Deutschlands trug 2017 mit einem Umsatzanteil 

von 45% zum Gesamtumsatz bei

Von den rund 3.600 CEWE-Mitarbeiterinnen und 

Mitarbeitern sind etwa 2.400 in Deutschland und 

1.200 in anderen europäischen Ländern 

beschäftigt

55%
Deutschland45%

International

Umsatz 2017: 599 Mio. Euro

Umsatzanteil „International“ bei CEWE
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Mitarbeiterbefragung

Das Arbeitsklima bei CEWE ist sehr gut

Quelle: Mitarbeiterbefragung international 2017

80% Bei CEWE kann ich sein wie ich bin

77% Ich kann mich auf die gute Zusammenarbeit 

mit den Kollegen verlassen
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Mitarbeiterbeteiligung: Belegschaftsaktien

CEWE fördert aktiv die Beteiligung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern am Unternehmen

80%
aller CEWE-Mitarbeiterinnen 

und -Mitarbeiter sind auch als 

Aktionärinnen und Aktionäre 

an CEWE beteiligt
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Bibliotheksfolie kopieren (strg+c)

Junior Management Programm 2017

▪ Bildung eines gemeinsamen, internationalen Verständnisses 

für die CEWE-Kultur, die CEWE-Marken und -Innovationen

▪ Vorbereitung für erste Managementpositionen
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2017: Weitere Erhöhung der Markenbekanntheit

Quelle: GFK bis 2016, Nielsen Markenstudie 2017 & 2018

Online-Bevölkerung ab 18 Jahren, Deutschland. Personen, die schon einmal von Fotobüchern gehört haben.

Frage: Welche Hersteller oder Anbieter für Fotobücher kennen Sie zumindest dem Namen nach?
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Unsere Apps seit Oktober 2012: konsistenter Auftritt

Überzeugende Produktdarstellungen und responsive Webauftritte

Fast das gleiche Produktportfolio in allen Auftritten
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Anteil der Bilder von Smartphones in der CEWE Produktion

Konstantes Wachstum über alle Produktkategorien

Trend scheint sich zu beschleunigen
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Neue Umsatzmöglichkeiten durch Smartphones

Landkarten und Videos erlauben noch interessantere Geschichten

Die Apps weisen aktiv auf diese Möglichkeiten hin
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Nutzung der CEWE FOTOSTATION 

Attraktiv für die Nutzer von Smartphones, mehr als 50% der vor Ort gedruckten Bilder

Megatrend Personalisierung: „Instant Gratification“, Geschenk sofort mitnehmen
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Smartphones – Bildqualität

„Bessere“ Bilder – Mehr Spaß bei der Aufnahme und beim Gestalten von Produkten

Qualität nun fast immer mehr als gut genug

iPhone X im Portrait Modus (Bokeh) Microsoft 950 im “normalen” Modus

Features Backkamera iPhone X:

• 12 Megapixel Kamera mit Weitwinkel- und Teleobjektiv 

• Weitwinkel: ƒ/1.8 Blende 

• Teleobjektiv: ƒ/2.4 Blende 

• Optischer Zoom, bis zu 10x digitaler Zoom 

• Porträtmodus 

• Porträtlicht (Beta) 

• Duale optische Bildstabilisierung 

• Objektiv mit 6 Elementen 

• Langsamer 4fach-LED True Tone Synchronblitz 
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CEWE POSTCARD, CEWE PHOTOBOOK PURE

Megatrend Personalisierung: Persönliche Grüße und ein kleines Dankeschön 

Produktspezifische Kundenansprache, über 50% Neukunden

▪ Single Purpose Apps für Postkarten (Urlaub) und andere Geschichten

▪ Zielgerichtete Vermarktung (mehr als 80.000 Foto Apps in den App Stores)
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Ausblick 2018

* Operative Investitionen ohne mögliche Investitionen in die Erweiterung des Geschäftsvolumens

wie z.B. Unternehmensakquisitionen oder Kundenstamm-Zukäufe. Es können sich Rundungsdifferenzen ergeben.

Zielsetzungen Ist 2017 Plan 2018 Veränderung

Fotos gesamt Mio. Stück 2.180 2.120 bis 2.140 -3% bis -2%

CEWE FOTOBUCH Mio. Stück 6,02 6,08 bis 6,14 +1% bis +2%

Investitionen * Mio. Euro 44,6 ca. 55,0

Umsatz Mio. Euro 599,4 630 bis 665 +5% bis +11%

EBIT Mio. Euro 49,2 48 bis 54 -2% bis +10%

EBT Mio. Euro 48,9 47,5 bis 53,5 -3% bis +9%

Ergebnis nach Steuern Mio. Euro 33,6 33 bis 37 -2% bis +10%

Ergebnis je Aktie Euro je Aktie 4,70 4,55 bis 5,13 -3% bis +9%
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 e2018

Ergebnisentwicklung: EBIT

EBIT-Ziel für 2018 angehoben

in Mio. Euro

= Anschubkosten Kommerzieller Online-Druck
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Wirtschaftliche Zukunftsfähigkeit
Langfristige Unternehmensentwicklung CEWE (Umsatz)

CEWE strategisch gut aufgestellt und wachsend

Analog Digitales Fotofinishing Kommerzieller Online-Druck Einzelhandel

Regionale Expansion 

im Analogmarkt

Transformationsphase 

von Analog zu Digital

Wachstum durch 

digitales Fotofinishing

und kommerziellen 

Online-Druck
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